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4 | Correspondendcia

Escribenos

Tu opinidn es muy importante para nosolras. Cuénfanos tus experiencias, fus ideas y
sugerancias. ésta es fambign fu pagina. Puedes enviar una carla con v mensaje a
Mujeremprendedora, of Recaredo, 20, 2° 4, 5y 6, 41003 (Sevilla), al fax 954 53 37 43
o por correo elecirdnico. Las cartas podran ser editadas o abreviadas por necesidades

de claridad o espacio.

Estimada dirsctora:

¥a habia oido hablar de su revista a algunas compafieras, pero tuve la opor-
tunidad de conoceria &n el foro “Las nuevas tecnalogias, & favor de la igual-
dad y el empleo”, celebrado a finales del pasado mes de junio en Granada
Queria escribirle sclamente para comunicarle mi satisfaccion y sorpresa al
ver una revista como ésta; real, atractiva, y sobre todo optimista, pero sin

caer en superficialidades. Mi mas sincera enhorabuena. Ha ganado usted
una fiel lectora.

Estimada directora:

Le escribo para felicitar a su equipo
de redaccion por el reportaje titula-
do “iVacaciones? Sin proble-
mas!", publicado en el nimero de
julio de Mujeremprendedora, sobre
todo por el apartado “En el aire”.
Este verano decidi hacerme un
merecido regalo y viajé a Europa.
Los retrasos, las cancelaciones, y
lo mas desastroso, la pérdida del
equipaje, estan a la orden del dia,
y esta vez me tocd sufrirle a mi. Es
increible que las compaiias aére-
as, 0 a guien corresponda la res-
ponsabilidad de estas situaciones,
ya que las compafias siempre
derivan la culpabilidad en otros,
puedan llegar a fastidiarte las
vacaciones, un periodo de tiempo
para disfrutar que estas preparan-
do a lo largo de todo el afo. Por
faver, que todos los responsables
hagan algo al respecto. Gracias.

Carmen Moya
Sevilla

Estimada directora:

Le escribo con motivo del tema de
la franquicia, al que han dedicado
el pasado mes de julio bastantes
paginas de su revista. Aunque la
franquicia, es verdad, es una de
las mejores maneras de acceder a
la gestion de una empresa, ésta
no €s nunca realmente tuya, sino

R LR R R R R R R T T R e
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Montse Carrizo
Granada

un eslabon mas de una cadena
determinada. Ademas, una vez
que compruebas que puedes
hacerlo bien y consigues bastan-
tes beneficios, empieza a picarte
el gusanille de la independencia.
Por eso creo que, aunque la fran-
quicia &s una buena opcion para
entrar en el mundo empresarial,
no es precisamente una opcidn
para emprendedoras.

Belén Gutiérrez
Cadiz
Estimada directora:
En este mundo gque nos ha tocado
vivir, la buena apariencia fisica se
ha convertide en un requisito casi
imprescindible para triunfar en la
vida, no sdlo en el aspecto perso-
nal, sino tambien en el profesional.
Es verdad que a todas y a todos
nos gustaria tener un cuerpo
maravilloso, perfecto, pero creo
gue unos kilos de mas no deben
condicionar  irremediablemente
nuestra vida. Lo realmente impor-
tante es tener salud y sentirnos
verdaderamente a gusto con noso-
tras mismas. Si queremos perder
algunos kiles, hagamoslo, pero
desde la serenidad y sobre todo, la
autoestima.

Laura Aguado
Sevilla
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Renovarse o morir

giano mas, en el que ha habido, como
g noticias, aungue parezca gue en
as conscientes de todas ellas,
g5 riendas de nuestra vida
SECanso, que SSpero nos
gias y nos procure fuer-
uevos retos en todos

gl periodo estival S8
volvernos a tomar de nug
cotidiana tras un merecid
haya proporcionado nusvas
za para seguir adelante y afrd
los sentidos.

he ser constante. Esto
igamos de nuestra filo-
sntrario; solo se frata de
as abierta, y por tanto,
8 adaptarnos a los, en
ambios sin perder nuestra
0 rumbao.

FPara ello, creo que la renovacid
no implica que vanemaos o nos
sofia y objetivos laborales. Mu
contemplarlos desde una op
gnriguecedora, que nos @
muchos casos, vertiging
posicion y sobre todo

0 el actual, esta pretension no siempre
resulta facil. Son muchos los factores que, sujetos a a una
economia cada vez mas globalizada que ofrece grandes
posibilidades, pero también y al mismo tiempo, alberga
grandes riesgos, condicionan nuestra vida profesional. Por
eso, todos y todas debemos estar preparados y dispuestos
a afrontar la llegada de |a tan cacareada aldea

global, cada vez mas cerca, si &s que no
esta ya aqui.

La apertura al exterior debe ser un
vigie en el que las maletas
vayan cargadas principal-
mente de curiosidad, inte-
rés, y también, por supues-
to, de prudencia, prescin-
diendo de prejuicios e
ideas preconcebidas. Ese
es el verdadero viaje.

Isabel Vale
Directora

La cooperacion tambigén es un valor clave en este proce-
so. Son ya muchos los programas de cooperacion empre-
sarial que trascienden fronteras y nos ofrecen la posibili-
dad de conocer otras realidades e invertir en su desamo-
llz; algo gue, desde luego, redundara en nuestro beneficio
personal y profesional.

Pero la cooperacion no es solo un valor gue puede ayudar-
nos a saltar hacia afuera, sino también a emprender y crecer
desde dentro. El gjemplo, la economia social, de la que os
ofrecemos una amplia panoramica de su situacion en
Andalucia. Este modelo empresarial, de amplia tradician, es
considerado actualmente como una de las vias mas favore-
cedoras del autcempleo y la capacidad emprendedora.
Sustentada en valores como el consenso y |a participacion,
la economia social, de la que las cooperativas son uno de
sus mejores ejemplos, constituye una alternativa a los
modelos empresanales tradicionales, que ademas esta sien-
do apoyada desde la administracidn autondmica y gue cuen-
ta en Andalucia, una de las regiones espafiolas mas repre-
sentativas en este ambito, con importantes federaciones y
entidades que velan por sus intereses.

Atendiendo a la maxima de la necesaria y positiva reno-
vacion, los cambios que queramos llevar a cabo deberan
afectar a todos aquellos aspectos gue rodean y condicio-
nan nuestro entorno de trabajo. Por eso os proponemos
crear vuestro propio y personal espacio laboral a través
de la decoracion, lo que a buen seguro redundara ade-
mas en el buen desarrollo de vuestra labor, ya que os

posicionara profesionalmente de una forma adn mas
inconfundible.

Como veis, Mujeremprendedora acude sin falta
& su cita mensual con todas wvosotras.
jBienvenidas de nuevo 1.0
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Delegada de Politicas Activas de la Mujer de la Diputacion de Sevilla

a Delegada de Politicas Activas de la Mujer de la Diputacidén de

Sevilla, Maria Rodriguez, ha presentado algunos de los nuevos

Puntos de Informacion de la Mujer -PIM-, gue se pondran en marcha

en varias localidades de la provincia de Sevilla. Con ellos se pre-
tende dotar de recursos a las distintas zonas en las que, por diversas cau-
sas, la labor del Instituto Andaluz de la Mujer incide de manera mas debil.
Los PIM desarrollan una intervencion global dirigida a las mujeres a tra-
vés de la informacion, el asesoramiento, la sensibilizacion y el fomento de
la participacian.

Maria RoDRiGUEZ

Delegada de la Mujer del Ayuntamiento de Sevilla

| Area de la Mujer del Ayuntamiento de Sevilla, de la que es responsahble

Victoria Martinez, promovié junto al Area de Economia y Empleo del con-

sistorio hispalense la celebracion de unas jornadas que, bajo el titulo “Las

mujeres, agentes de transformacion de la vida colectiva”, intentaron con-
cienciar a la opinion plblica de la necesidad de incorporar a todos los ambitos
sociales el principio de la igualdad de oportunidades. Este foro integral sobre la
mujer, dirigido especialmente al capitulo del empleo, tuve como objetive reunir a
todas las entidades implicadas, publicas y privadas, para construir un nuevo mode-
lo de desarrollo que de respuesta a las necesidades |laborales de las mujeres.

Victoria MARTINEZ

Delegada de Medio Ambiente del Ayuntamiento de Sevilla

vangelina Maranjo, delegada de Medio Ambiente del Ayuntamiento de Sevilla

y presidenta de las empresas municipales Emasesa y Lipasam, ha dado a

conocer los puntos de la ciudad hispalense en los que pueden encontrarse

pozos de agua no potable a disposicion de los cludadanos y ciudadanas, que
podran extraer libre y gratuitaments &l agua que necesiten para usos diferentes al
consumo. Para ello se han distribuido veinticinco mil folletos informativos en los que
se detalla su ubicacion, ademas de otros datos como el funcionamiento de la insta-
lacion. Con esta accion se pretende contrarrestar la escasez de precipitaciones y el
progresivo descenso del volumen de las reservas de agua disponibles.

ASEDOS

AZAFATAS DE IMAGEN
ORGANIZACION DE EVENTOS
PROMOCIONES
CATERING
Azafatas y Servicios Dos EXPOSICIONES Y FERIAS

Aumtovia Sevilla - Cadiz, km. 5555, Pol,”Ind. Autovia™, 41700 Dos Hermanas, Sevilla

EvanNGELINA NARANJO
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ENIPORTADA

Asi lo constata Teresa
Jiménez, la nueva directora o,
del Instituto Andaluz de o

m@ ;Cual ha sido su tra-
yectoria profesional hasta

reciente llegada al
Instituto Andaluz de la
Mujer?

Muier (IAM). Sus deseos

de futuro pasan por la
efradicacion de la violencia,
el incremento del empleo
y de la participacion social,
y por gue el lAM sea un
Instrumento cada vez mas
util para sctisfacer las
necesidades y hacer
redlidad las aspiraciones
de las mujeres andaluzas.
Enirevista de Isabel Vdlle

Teresa Jiménez: Soy profe-
sora de ensefianza secun-
daria vy licenciada en
Filosofia v Letras, concreta-
mente en las ramas de
Filologia  Hispanica vy
Filologia Romanica. En 1987
me afilié al Partido Socialista
Obrero Espariol. Al principio,
mi trayectora politica estuva
muy relacionada con la loca-
lidad en la que he nacido y
vivido, Lanjaran, en
Granada, en cuya agrupa-
cign local comencé a traba-
jar desempefiando respon-
sabilidades organicas. En
1891, tras las elecciones
municipales, pase a formar
parte del equipo de gobiemo de Lanjaron, siendo
concejala desde 1991 hasta 1999, tempo en el que
me ocupé de areas muy diversas, siendo tambign
portavoz de mi grupo y desempefiando tenencias de
alcaldia. Ya desde 1.996 también formaba parte de
la ejecutiva provincial del PSOE en Granada, con-
cretamente en la Secretaria de Participacion de la
Mujer, en la que sigo estando presente actualments.
En 1999 fui nombrada delegada de Educacién de la
Junta de Andalucia en Granada, un cargo que ocupe
hasta enero de este afo, fecha en la pasé a formar

enez

0 CAMINO

parte de la candidatura del PSOE por Granada al
FParlamento Andaluz. Tras las elecciones del pasado
12 de marzo, fui elegida parlamentaria. Mis respon-
sabilidades giraron en torme a la educacion, las
infraestructuras y la stuacién de la mujer. El pasado
15 de mayo presenté mi renuncia al acta parlamen-
taria y me incorporé al Instituto Andaluz de la Mujer.

me ;Qué ha supuesto para usted su nombra-

miento como directora del Instituto Andaluz de la
Mujer?

T.J.: Para mi supone una responsabilidad enome,
porque soy consciente de lo que es el Instituto
Andaluz de la Mujer y de lo que ha representado
para el gobierno de nuestra comunidad y para el
conjunto de las mujeres andaluzas en estos dltimos
once afios. Pero ademas de una gran responsabili-
dad, es un reto y me proporciona una gran satisfac-
cign. La verdad es que es un privilegio, me siento
una persona enormemente privilegiada por poder
estar en el Instituto Andaluz de la Mujer.

m@ El afio pasado tuve lugar Fidem, la primera
feria internacional de empresas de mujeres; a
finales del mes de junio se celebré en Granada
un foro en el que se debatio el papel de las nue-
vas tecnologias para fomentar la igualdad y el
empleo... jes actualmente cuando la situacion
de la mujer esta cobrando verdadero protagonis-
mo y se estan promoviendo actuaciones enca-
minadas a conseguir su igualdad en todos los
ambitos, especialmente en el terreno laboral?

T..: El nacimiento del propio Instituto Andaluz de
la Mujer demostrd un grado de conciencia muy



glevado respecto a la situacion de la
mujer en Andalucia, sus necesidades
y sus anhelos. Desde entonces se
viegne trabajando en una linea que ha
hecho avanzar a las mujeres andalu-
zas, precisaments porgue es una linea
de trabajo muy decidida que es asumi-
da por el gobierno andaluz. En el caso
de las iniciativas empresanales. ante-
ricrmente no existia en nuestra comu-
nidad una amplia tradicion de empre-
sariado femenino, gue, sin embargo,
se ha venido forjando en estos Gltimos
afios. Afortunadamente, hoy podemos
decir que contamos con un importante
grupo de empresaras. En ese sentido,
es logico que junto a todas las empre-
sanas andaluzas y todas las asociacio-
nes, estemos dando pasos para mos-
trar cual es su realidad y también el
protagonismo gque estan cobrando.
Hay ya muchas mujeres empresarias
que no solo estan saliendo adelante,
gino gue ademas estan triunfando en
sus respectivos campos laborales.

Este esfuerzo de muchas mujeres,
junto a las iniciativas que en estos Uki-
mos afos han puesto en marcha las
instituciones andaluzas, debe servir
para incentivar y animar a otras
muchas mueres a que se decidan a
S8r empresarias.

Mm@ Las estadisticas sobre el paro
siguen arrojando una alta tasa feme-
nina. Debido, entre otras cosas, a
las dificultades de acceso al merca-
do laboral, se esta fomentando deci-
didamente el autoempleo. En ese
camino emprendedor, jqué venta-
jas encuentran las mujeres andalu-
zas y qué obsticulos deben supe-
rar?

T.J.: Si queremos construir una socie-
dad modema, dinamica y mucho mas
activa, no podemos prescindir en nin-
gun momento del potencial de las
mujeres, especialmente del de las
mujeres empresarias. Creo gue actual-
mente el gobierno andaluz es muy
consciente, sobre todo el Instituto
Andaluz de la Mujer, de este enorme

potencial v de la capacidad que
tienen las mujeres a la hora de

sacar adelante un

empresarial. En ese sen-
tido, desde el Instituto
Andaluz de la Mujer

desde ofros organismos,
como la Consejeria de
Emples y Desarrollo
Tecnoldgico y el Instituto
de Fomento d
Andalucia, s& han puesto
en marcha toda una serie
para

[41]

de mecanismos

proyecto

Aforfunadamente,
hoy podemos
ecir que
contamos con un
importante

grupode
empresarias

asesorar y apoyar cualquier ini-
ciativa de las emprendedoras
andaluzas. La principal ventaja

gue tiene cualguier mujer
emprendedora es la
autonomia personal, la
posibilidad de ser duefia
de su propia vida. Para
lograrlo, la independen-
cia economica es funda-
mental. Ademas, poner
en marcha un proyecto
empresanal permite dis-
frutar del propio trabajo.



La sociedad también se ve bene-
ficiada, ya que las mujeres
emprendedoras estan abriendo
camino, estan generando una
nueva cultura, una nueva mentali-
dad, un nuevo modo de relacion
laboral que creo nos hace mucha
falta en Andalucia y estan crean-
do ademas nuevos puestos de
trabajo, invitando a otras perso-
nas a ser coparticipes de sus pro-
yvectos.

me ;Como valora la
situacion actual de las
mujeres andaluzas?
£Qué hemos consegui-
do ¥ qué nos queda por
conseguir?

T.).: Las mujeres andalu-
zas hemos avanzado
gspectacularmente. Creo
que la incorporacion de las
mujeres a la vida publica
g5 quizas, en Andalucia, la
mayor revolucion gue se

Ica s qu
Andalue

lltimos

ha producide en
los Gltimos afios.
Las mujeres, en
colaboracion con
los hombres,
estamos contribu-
yendo a la cons-
truccion de un
nuevo modelo de
sociedad basado
fundamentalmen-
te en la igualdad
de oportunidades.

Creo que hemos
recorrido un
camino muy
largo. ¥ lo hemos
recormido  porque
hemos tomado
conciencia  de
nuestra situacion
y de cual debe
ser nuestro papel
en la sociedad. Al
mismo  tiempo,
las instituciones
andaluzas también han sido muy
conscientes del importante papel
de la mujer y han comprendido
que no es posible construir una
sociedad distinta si no se cuenta
con mas de la mitad de la pobla-
cion. En este sentido, me vas a
permitir que sefale la importanti-
sima contribucion de las dos
anteriores directoras que ha teni-
do este Instituto, junto al equipo
que a lo large de estos once afos
ha desarrollado medidas imagi-
nativas, de accion positi-
va, que sin duda han sido
fundamentales.

Sin embargo, a pesar de
los enormes avances que
hemos experimentado,
todavia nos gqueda un
importante camino por
recorrer, porque todavia
no podemos decir, ni en
Andalucia, ni en ninguna
otra parte de Espafia, que
hayamos  conseguido,

ademas de la igualdad legal, la igual-
dad real.

M@ ;Cuales son sus deseos de
futuro respecto al lAM y las mujeres
andaluzas?

T.).: A grandes rasgos, en el Instituto
Andaluz de la Mujer hemos centrado
nuestros objetivos en tres cuestiones
gue consideramos vitales. En primer
lugar, -y este no significa que sea la pri-
mera prioridad, ya que todas estas
cuestiones estan situadas en el mismo
plano-, avanzar definiivamente hacia
la erradicacion de la vislencia. Otro de
los grandes objetivos es avanzar en el
gmpleo, es decir. alcanzar una tasa de
mujeres empleadas infinitaments
mayor y que este deje de ser uno de
los grandes problemas de Andalucia,
porque precisaments, como mencio-
nabamos antes, el empleo es vital para
lograr la autonomia personal. Y al
hablar de empleo, no sdlo me refiero a
las dificultades de acceso al mercado
laboral con las que se encuentran las
jovenes o las mujeres rurales, sino
tambien a la mejora de las condiciones
de trabajo de todas las mujeres y a la
consecucion de un ambiente igualita-
rio, en el que se redefinan los puestos
y no exista acoso sexual. Ademas del
empleo, otra de las cuestiones funda-
mentales es la participacion de las
mujeres en todos los ambitos sociales
y la presencia de un movimiento aso-
ciativo fuerte, porque somos ciudada-
nas gue nos vemos afectadas por
todas las decisiones.

Y finalmente, otro objetive fundamental
es implicar y colaborar con los hom-
bres en la construccion de un nuevo
modelo social e implicar también,
transversalmente, a las distintas institu-
ciones andaluzas en este camino.

La utopia es gue el |AM sea un instru-
mento cada vez mas util para satisfa-
cer no solo las necesidades de las
mujeres andaluzas, sino también para
gue vean cumplidos sus susfios y
aspiraciones.d
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a formacion continua es gratuita desde 1993 para cualquier tra-
bajador por cuenta propia y ajena. Puede que muchosias de
nuestros lectores/as se enteren ahora, pero si revisan su nomi-
na, fiiense el apartado dedicado a “cuota seguridad social for-
macion profesional”. Por sdlo unos cientos de pesetas al mes,
formacion enteramente gratis para mi y mis empleadosias.
Internst, inglés comercial, aplicaciones informaticas, prevencion
de riesgos laborales...
Muchos de los gue comienzan su “afio laboral® en este mes de
septiembre, tradicional para hacerse promesas incumplidas de
aprender idiomas o para sacarle partido a ese ordenador com-
prado con mucho corazon y poca cabeza, se van a topar de
bruces con este articulo.
Les aseguro que no &5 una tactica comercial para incrementar
el alumnado en los centros de farmacion especializados en cur-
sos superiores y master, ni pretendo provocar una avalancha
masiva en centros de formacion que si cobran al alumnado.
En 1983, las organizaciones sindicales y empresariales de este
péis pusieron en marcha la Fundacion para la Formacion
Continua (FORCEM), una entidad paritaria de naturaleza priva-
da, de ambito estatal y sin animo de lucro.
FORCEM se nufre para la dotacion de recursos
ECONAMICOS Necesarios y para la organiza-
cion de los planes plurianuales, de esas
pequefas cantidades que a todos se
nos descuentan del salaric mensual.
Por tanto, el trabajador/a o la empre-
sa que no esté interesada en este
asunto, para empezar, esta perdien-
do dinero, amén de competitividad.
Gracias a la existencia de FOR-
CEM, las empresas cuentan con un importante
recurso formativo tanto para sus cuadros directivos como
para sus frabajadores/as, con el gque dar respuesta a los con-
tinuos cambios de innovacion tecnologica y comercial.
Pensemos solo en el fenomeno internet y en el crecimiento
anual tan importarte que tiene el comercio electrdnico, una
situacion novedosa a la que por desgracia no estan adapta-
das aun la mayoria de las empresas andaluzas.

Carmen Espinosa Sierma
Gerente del Cenfro de Farmacion
Montasiena v licencioda en
Derecho

Llegado a este punto, hay gue hacer hincapi& en la distincion
entre las grandes emprasas y las pymes (la inmensa mayoria
en el caso andaluz). Mientras gue las grandes empresas
nacionales o extranjeras tienen planes de formacion concre-
tos, impartides por ellas mismas o con |a participacion de cen-
tros especializados, con las pymes hay que seguir haciendo
una verdadera labor divulgadora de la formacion; para crear
una cultura de la formacion en la empresa y hacerla necesa-
ria para empresarios/as y trabajadores/as, tanto como un apa-
rato de aire acondicionado para frabajar en una oficina en
verano.

El desarrollo de los acuerdos de formacidn continua ha dado
importantes resultados en los dos planes cuatienales ya con-
sumidas o a punto de finalizar (1993-96 y 1996-2000). La exten-
sidn de la formacion a las pymes y de esta formacian gratuita al
colective de auténomes, junto a la reduccion de 200 a 100 del
numero de trabajadores/as necesarios/as para que las pyrnes
puedan presentar un plan de formacion anual {como tenemos
un plan de marketing), constituyen algunos ejemplos de o ya
conseguido en estos ocho primeros afios de andadura.

Visto toda lo anterior, resulta ciettaments paraddjico que este-
mos en el umbral del tercer acuerdo cuatrienal FORCEM y todo
esto le susne a muchos empresarios/as y trabajadoresias a
chino, sea por estar fuera de |a orbita sindical, sea por no parti-
cipar en las organizaciones empresanales, sea por dejadez o
por desinformacion, es tnste gque una persona tenga que pagar
por recibir formacién porgue desconoce que el Estado de dere-
cho en el gue vive se la esta facilitando gratis.

Y todo lo que hay que hacer es ponerse en contacto con un
centro de farmacion homologado por FORCEM vy pedir, en fun-
cidn de carencias formativas o de necesidades de reconver-
sidn tecnoldgica, los cursos gue en esos momentos interesen
mas a la empresa. Hay para todos. Para repartidores de pizzas,
peluguerog, vendedores al detalle.. Por una vez, no s un
cusnto, ni una tomadura pelo. La farmacion continua es gratui-
ta para empresas y trabajadoresfas. Solo hay que pedirla, e
incluso el centra con el gue usted contacte le hara un plan de
formacion anual para su empresa, tras un minucioso chequeo
de sus necesidades.d
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Armas de Mujer

Nuestro propdsito es que te sientas informada de verdad en todo momento. Diariamente te ofrecemos la mejar
y mas completa informacion para que conozcas todo aguello que necesitas saber para afrontar cada
nuevo dia,

Y ademds, todos los sdbados, "Mujer de Hoy", un especial con el que pretendemas dar respuesta |
a tus inquietudes e intereses sobre las relaciones familiares, laborales, el hogar, la belleza...

“Los Sabados con Diario de Sevilla
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s empresas
el futuro

La economia social, de la que las
cooperativas son un claro exponente,
es actuaimente uno de los modelos

empresariales mas importantes
para promocionar el autoempleo
y la cultura emprendedora,

y ademas, uno de los sectores
que sigue creciendo. R.M.E.







as cooperativas
constituyen  una
alternativa consoli-
dada a los mode-
los empresariales
tradicionales.
Como claro expo-
nente de la llama-
da economia
gocial, actualmente
una de las vias
mas valoradas
para promocionar el autoempleo y
fomentar la cultura emprendedora, las
cooperativas y su desarrollo son uno de
los pilares fundamentales del Pacto
Andaluz por la Economia Social. Este
pacto es una de las propuestas de la
Direccion General de Economia Social
de la Consejeria de Empleo vy
Desarrollo Tecnologico, enmarcada en
el contrato-programa suscrito el pasado
mes de febrero con Cepes. la
Confederacion de Entidades para la
Economia Social de Andalucia.

Este contrato-programa  pretende
ademas continuar e incrementar la
fluidez de las relaciones entre la
administracion autonémica y las dis-
tintas entidades y agentes involucra-
dos en el fomento de la economia
social, un ambito empresarial que
cobra cada ver mas una mayor
importancia y protagonismo.

La consolidacion de la economia social pasa por la promocion del

La economia social, en alza

El presente y el futuro de este sector
remite también al proyecto del
Programa Andaluz para el Fomento de
la Economia Social 2000-2008, gue
contempla entre sus principales estra-
tegias, junto al desarrollo empresarial y
al de los recursos humanos, la promo-
cign del cooperativismo para favorecer
el crecimiento y la innovacion de las
empresas ya existentes, asi como la
formacion cooperativa y asociativa.

La economia social andaluza &3 un
sector en alza: el pasado afio se produ-
jo un increments  en la creacion de
empresas cifrado en un 20%, entre
cooperativas y sociedades laborales,
llegando a alcanzar las 6.545 entida-
des. Este proyecto, que contempla un
nusvo Plan de Desarrollc Regional
para Andalucia, es un instrumento
clave para la aplicacion de las politicas
reservadas a la economia social duran-
te los proximos afios. Entre [as medi-
das previstas, figura la puesta en mar-
cha de la Red de Agencias para la
Economia Social, integrada por puntos
informativos de referencia para la crea-
cidn, ampliacion o modernizacion de
las empresas de economia social.
También se quiere proporcionar un
apoyo técnico y formativo desde las
escuelas de empresas y realizar pro-

yectos locales destinados a este sector
& incentivar el emplec y la expenencia
profesional.

Para la consclidacion y desarollo del
cooperativismo en nuestra region, se
contemnplan distintas lineas de actua-
cidn, entre ellas, la divulgacion del sig-
nificado, las aportaciones y la regula-
cign juridica de las sociedades coope-
rativas. Se intentaran ademas promo-
ver las practicas cooperativas y fomen-
tar la paricipacion ciudadana en este
tipo de proyectos, cuyo sentido guiere

incluso  impulsarse  desde la
Ensefianza Secundaria Obligatoria, la
Formacion  Profesional y  la

Universidad. También se impulsara la
constitucion de cooperativas de segun-
do grado educacionales y de integra-
cign & interés social.

Otras proyectos que se preve poner en
marcha no son menos importantes.
Actualmente se trabaja en la redaccién
de nuevas disposiciones legislativas,
coma el Decreto de organizacion y fun-
cionamiento del Consejo Andaluz de
Cooperacion, un drgano que ademas
de aglutinar la normativa vigente, servi-
ra para dar cumplimiento a la Ley de
Sociedades Cooperativas. Se quieren
agilizar ademas los procedimientos de
insercion  en el Registro de
Cooperativas, en el gue se implantara
un sistema de escaneado de los docu-
mentos que faciite su almacenamiento
y consulta.

Para coordinar |a labor de las distintas
unidades provinciales del Registro de
Cooperativas, s& esta estudiando la
posibilidad de publicar un boletin infor-
mativa que sirva como vehiculo de
comunicacion entre los distintos
departamentos y de a conocer sus
actuaciones.

Ditras de las principales propuestas de
futuro son la puesta en marcha de la
Inspeccion Cooperativa, tal y como se
refleja en la nueva ley de Sociedades




Cooperativas Andaluzas vy la normali-
zacion de los procedimientos y ramites
referidos a la inspeccién y sancion
cooperativa.

faecta, _
el cooperativismo asociado

Las cooperativas de trabajo asociado,
las de primer grado, son empresas
representativas de lo que ya s& conoce
como autoempleo asociativo, ya que
su puesta en marcha supone la crea-
cidn inmediata de nuevos puestos de
trabajo. Por eso constituyen una
opcion empresaral cada vez mas
atractiva para diversos colectivos,
como las mujeres y los/as jovenes.

Faecta, la Federacion Andaluza de
Empresas Cooperativas de Trabajo
Asociado, gue aglutina en toda
Andalucia a mas de 1.300 empresas
de todos los sectores productivos,
cuenta, desde el pasado mes de junio,
en el que se celebrd su dltima
Azamblea General Extraordinaria, con
un nuevo presidente, Manuel Mariscal
Siglenza, y un nuevo Consejo Rector.
Mo chstante, su filosofia, trabajar en
equipo para encontrar soluciones a los
problemas de las cooperativas, y sus
objetivas, entre los gque destacan la
defensa y representacion del movi-
mignto asociativo y la formacion per-
manente de sus asociados y asocia-
das. siguen siendo los mismos. La pro-
mocion del asociacionismo y la recon-
version de los sectores en cnsis son
algunas de sus principales propuestas,
alas gue s afiaden algunas otras pro-
movidas desde la recien estrenada
presidencia, como por ejemplo, fomen-
tar la intercooperacion coma formula
empresanal para fortalecerse ante la
creciente globalizacion de los merca-
dos y potenciar la vertebracion de los
distintos sectores, coordinando politi-
cas de geston, comercializacion, mejo-
ra de |a calidad, inversion y bisqueda
de incentivos. También se quiere pro-
curar una representacion proporcional

de todas las provincias y sectores, para
recoger asi las distintas opiniones y
constituir un verdadero equipo en el
Consejo Rector.

fagca, _
el cooperativisma agrario

El cooperativismo agrario esta de
enhorabuena. Al menos, eso es lo que
se desprende del informe econdmico
del pasado afo hecho plablico el pasa-

do mes de junio por la Confederacion
de Cooperativas Agrarias de Espafia
{CCAE): este tipo de cooperativas fac-
turd en 1999 1.7 billenes, un 13,7%
mas que en 1998, El ndmero de coo-
perativas, sin embargo, desciende, un
hecho gue desde la CCAE se explica
por las fusiones y agrupaciones de
pequefas cooperativas en olras de
mayor dimensién para lograr una
mayor rentabilidad y una mejor posi-
cidn competitiva en el mercado. Por

50 se preve que la tendencia de cre-
cimiento del cooperativismo de segun-
do grado se mantenga en el futuro.
Andalucia, con &l mayor numero de
cooperativas (792) y socios cooperati-
vistas (235.346) alcanzo el pasado afio
una facturacion cifrada en 413.885
millones de pesetas. El objetivo funda-
mental de Faeca, |la Federacidn
Andaluza de Empresas Cooperativas
Agrarias, gue agrupa actualmente a
584 cooperativas agrarias de foda
Andalucia, es su aseso-
ramiento y representa-
cidn para la defensa de
sus intereses. Esta fede-
racion, que se organiza
sectonalmente en distin-
tos campos de actuacion
también promusve la
transformacion de las

cooperativas &n
Agrupaciones de
Productores  Agrarios

(APAs) v los acuerdos
comerciales con empre-
sas publicas o privadas
para obtener mejores
condiciones en la comer-
cializacion de los produc-
tos de las cooperativas y
en la financiacion de sus
operaciones e inversio-
, nes. Ademas, Faeca
emprende proyectos de
COOpEeTacion con organi-
zaciones ofros paises
en el ambito de la econo-
mia social internacional.

Las lineas de actuacion de Fasca este
afio pasan, entre ofras, por su partici-
pacion en la Asociacion Andaluza de
Algodon, por la promocién del progra-
ma de mejora de la calidad del aceite
de cliva para las cooperativas y el des-
arrollo de la Compafia Espafiola de
Comercializacion de Aceite de Oliva
Sociedad Andnima (CECASA), consti-
tuida a instancias de Fasca y sus coo-
perativas para lograr una mayor estabi-
lidad de precios en el mencado. 0

cooperativismo, el desarrollo empresanal y el de los recursos humanos
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Las cooperativas
de trabajo
asociado
constituyen

una opcion
empresarial
cada vez mas
atractiva.

Por eso, ademas
de otras muchas
cosas, te
explicamos
todos los pasos
necesarios para
crear una de
ellas. RM.E.



ctual
mente,
] n
Andaluc
ia, la
econo-
m i a
social,
un sec-
tor gue
cuenta
cC 0O n
mas de 200.000 auténomos y
5500 empresas cooperativas vy
sociedades laborales que asocian
a 500.000 personas y ofrecen
empleo directo a 59.000 trabaja-
dores y trabajadoras, aporta apro-
ximadamente el 12% del producto
interior bruto (PIB) de nuestra
region.

Dentro de ella, las cooperativas de
trabajo asociado (que son mayoria
en Andalucia) son representativas
de lo gue ya se conoce como auto-
emplec asociativo, ya que su cre-
acién genera de forma directa
nuevos puestos de trabajo. Por
880, 50N Una opcion cada vez mas
atractiva para aguellos colectivos
gue sufren intensamente la lacra
del desempleo, entre ellos, las
mujeres.

Mujeres y cooperativas

Actualmente, la participacion
femenina en las cooperativas de
primer grado se concentra princi-
palmente en cinco sectores de
actividad: el textil, sl educativo,
los =ervicios sociosanitarios, la
limpieza y el comercio, areas de
actividad tradicionales y predomi-
nantemente femeninas, segdn
apunta Anabel Carrillo, autora del
estudio “La situacion de las muje-
res en las cooperativas de trabajo
asociado en Andalucia”. Mo obs-
tante, Anabel Carrillo, actual
gerente, junto a Ssu socia,
Asuncion Ariza, de la cooperativa
cordobesa Arca Gestion Globla,

afirma gue “la presencia en los
dos dltimos afios de nuevas coo-
perativas en sectores no habitua-
les parece indicarnos un posible
cambio en las tendencias”.

El perfil de la mujer cooperativista
andaluza es el de una mujer joven
con evidente interés por la forma-
cion, la cualificacion empresarial y
el uso de las nuevas tecnologias:
“Las cooperativistas andaluzas
valoran la formacion como ele-
mento de viabilidad de sus empre-
sas (...) y ain mas en las empre-
sas de trabajo asocciado, en las

el
Estrategias
para el desarrollo

v Intercooperacion
sectorial

v Iniciativa
de comercializacion

v Formacion permanente

v Calidad en el producto
0 prestacion del servicio

v Innovacidn tecnoldgica

v Internacionalizacion

v Perspectiva
estratégica en la toma
de decisiones

v Cultura organizacional
de emprendedores/as

“Worales, Alfansa Carlas |
“Inefeinncias del mercado y eficacia de &5 conpeeativas™

que los recursos humanos son los
recursos principales, muy a menu-
do, los Unicos”.

El obstaculo mas importante para
acceder a esta formacion comple-
mentaria se deriva de la falta de
tiempo, un problema que también
eata presente a la hora de acep-
tar mayores responsabilidades
dentro de la cooperativa: “La
doble jornada laboral-doméstica
¥ el coste familiar que supone una
mayor dedicacion a actividades
que implican responsabilidad, asi
como la falta de autoestima de las
capacidades propias y el valor de
su participacion en puestos de
responsabilidad. constituyen los
ejes que actlan como barreras en
el ejercicio de mayores responsa-
bilidades".

En cuanto a la valoraciéon que las
mujeres hacen de su propia coo-
perativa, “los aspectos que reguie-
ren una mayor mejora son los rela-
tivos a la orientacién comercial y
la ampliacién del negocio”, segui-
dos de la mejora de la infraestruc-
tura y de materiales y de la partici-
pacién del conjunto de trabajado-
res y trabajadoras.

Anabel Carrillo aboga porque la
incorporacion de la mujer al ambi-
to cooperativo esté basada en la
motivacion empresarial, ya que en
muchos casos ésta no estaba pro-
movida por sus propios deseos
empresariales, sino por la con-
fluencia de distintas circunstan-
cias socioeconomicas. No obstan-
te, Anabel Carillo afirma que
actualmente “estamos ante una
situacion ‘de transician’, en la que
las  mujeres  cooperativistas
comienzan a demandar mayor
protagonismo en sus empresas’.
Ademas, “en los ultimos cinco
afios las medidas de apoyo propi-
ciadas por instituciones y organis-
mas han favorecido el autoempleo
en el colective femenino”. -



Para poner en marcha

La cooperativa es
definida como una
sociedad participa-
tiva que aglutina a
personas fisicas o
| juridicas con inte-
s rEses socioscono-

micos  comunes
que emprenden
una actividad

empresarial. Las
cooperativas anda-
luzas - aquellas
que desarrollen su
actividad en nues-
“ tra region o tengan
en ella su domicilio - son identificadas como 5. Coop.
And. y su denominacion no puede ser idéntica o pareci-
da a la de otra ya existente.

Las cooperativas
pueden ser de primer o segundo grado:

» Las cooperativas de primer grado son las cooperativas
de trabajo asociado, cuya finalidad es la produccion de
bienes o la prestacion de servicios. Entre ellas se
encuentran las cooperativas de consumidores y usua-
rios y las cooperativas de servicios.

3 Las cooperativas de segundo grado son el resultado
de la unidn de cooperativas de primer grado.

stras cooperativas reguladas legalmente son las coo-
perativas de viviendas, las cooperativas agrarias, las de
gxplotacidon comunitaria de |a tierra, las educacionales o
las cooperativas de seguros.

Para constituir una cooperativa,
deben cumplirse una serie de requisitos minimos:

3 En cuanto al ndmero de sociosfas. Las cooperativas
de primer grado deben estar constituidas por, al menos,
tres socios. Las de segundo grado deben incluir, como
minimo, dos cooperativas.

3 En cuanto al capital social. La cantidad indispensable
es de 500.000 pesetas, totalmente suscritas y desem-
bolsadas, como minimo un 25% en la constitucion.

3 En cuanto a la responsabilidad del sociofa, que se limi-
ta a las aportaciones realizadas.

Para que una cooperativa quede constituida como tal y
tenga personalidad juridica, es necesario gue se inscri-
ba en el Registro de Cooperativas, obteniendo la escri-
tura publica de constitucion en un plazo inferior a un afio
desde su inscripcion. Para ello es necesario seguir dis-
tintos tramites:

3En primer lugar, hay gue solicitar al Registro de
Cooperativas Andaluzas la certificacion de denomina-
cién negativa, en la que conste gue no existe inscrita
otra cooperativa con la misma denominacion.

= En segundo lugar, s necesario elaborar los Estatutos,
&n los que se indicara la denominacion de la sociedad, el
domicilic social, la actividad a la que se dedica, el capital
social, los requisitos de admision y la aportacion de los
distintos sociosfas, las normas disciplinarias, las funcio-
nes de los drganos de la cooperativa, etc.

2 Posteriormente, debera celebrarse la Asamblea
Constituyente. En el Acta de dicha asamblea debera
figurar la voluntad de los promotores para la fundacion
de la cooperativa, la aprobacion de los estatutos socia-
les, la sucripcion de la aportacion obligatoria inicial por
cada sociofa, determinando los plazos de desembolso,
el nombramien-
to de los gesto-
res o gestoras
¥ si las hay, la
valoracion de
las aportacio-
Mes en especie.

No obstante, la I
Asamblea
Constituyente
puede obviarse si se otorga directamente la escritura
publica por parte de todos los fundadores.

= La Escritura Plblica de Constitucién debera ser otorga-
da por los gestores nombrados en la Asamblea
Constituyente o por todos los socios/as fundadores si final-
mente no ha habido Asamblea Constituyents. La Escritura
recogera la relacion de fundadores, los estatutos sociales,
la sucripcion del capital v el desembolso, la identificacion
de los drganos sociales y la declaracion de que no existe
otra cooperativa con la misma denominacion.

> En el plazo de dos meses desde el otorgamiento de
la escritura publica de constitucion, ésta debera pre-
sentarse, junto a los estatutos, ante el Registro de



una cooperativa

Cooperativas para su calificacion y para la obtencion
de su personalidad juridica.

o También debera procederse a la legalizacion o diligen-
ciado de los libros, entre ellos, el Libro Registro de socios.

Para que la nueva cooperativa pueda
emprender su actividad, sera necesario:

= La socilitud del CIF y el alta censal

> La declaracion previa de inicio

o La declaracian de alta en Hacienda

2 La declaracion de alta en el Impuesto de Actividades
Economicas (IAE)

2 La comunicacion de apertura del centro de trabajo a
la autoridad laboral

 Los libros de matricula y visitas

3 El alta en la seguridad social de la cooperativa como
empreasa

3 El alta en la seguridad social de los distintos socios/as
y trabajadores/as

La cooperativa puede estar integrada
por socios/as, asociados/as y asalariados/as

2 Los socios/as son, en el caso de las cooperativas de pri-
mer grado, las personas fisicas o juridicas integrantes, vy
en las de segundo grado, las distintas cooperativas. Los
socios/as tendran una serie de obligaciones, como por
ejemplo, asistir a las reuniones de los drganos de la coo-
perativa, aceptar los cargos o cumplir los estatutos, asi
como una serie de derechos, como participar en el objeto
social, tener voz y voto en la adopcion de acuerdos o per-
cibir la liquidacion correspondiente a su aportacion.

o Los asociados/as son las personas fisicas o juridicas
gue realizan aportaciones de capital pero no participan
en el desarrollo de la actividad de la cooperativa.

2 Los asalanados/as son los trabajadores y trabajadoras
contratados/as por la cooperativa. Pueden llegar a
adquirir el caracter de socios/as.

Las cooperativas son regidas, .
ademas, por sus distintos drganos sociales:

2 La Asamblea General, que esta constituida por los
sociosfas y asociados/as, es el maximo drgano de
expresion de la voluntad de la cooperativa. En las dis-
tintas asambleas, ya sean ordinarias o extraordinarias,
todos ellos deberan acatar la voluntad general expre-
sada en ellas.

2 El Consejo Rector es el drgano de gobierno, gestion
. v wemw Y representacion de
. las sociedades coo-
perativas  andalu-
% zas. El Consejo
¢ Rector esta sujeto a
la ley, a los estatu-
'. tos y a la politica de
% |a asamblea gene-
ral. Elfla presidente
. del Consejo Rector
| sera tambien el fla
. representante de la
* cooperativa.
. - e
olLos interventores componen el drgano de fiscalizacion
de las cooperativas. En aguellas cuyo ndmero de
sociosfas sea inferior a cincuenta, debera existic al
menos, un interventor/a. En las cooperativas de mas de
cincuenta socios/as, deberan figurar, como minimo, tres
interventores/as.

e

*Informacidn facilitada por Alpha Consultores
Tif.: 954 54 30 15

. : dleniron A
Polg. Ind. Los Montecillos - Nave 35D
' 41700.Dos Hermanas (SEVILLA) |

Tino.: 955 66 58°24
Fax: 955 66 58 65




Asedos;
La imagen profesional

stentando como credenciales una amplia
gama de servicios y la completa cualifica-
cion de su personal, Asedos, nacida hace ya
mas de cinco afios, basa su prestigio
empresarial en la calidad y personalizacion de sus tra-
bajos “para que la empresa muestre la mejor imagen de
cara a sus clientes”. Por eso, Asedos cuenta con aza-
fatas de ima-
Q gen, promao-
' f ciones y guias,
S asi como intér-
pretes que
gstan presen-
tes en las dis-
tintas  ferias
comerciales,
congresos,
presentacio-
nes y certame-
nes en gens-
ral.

Asedos ase-

gura a su

importante

cartera de
clientes, entre

los que figuran importantes entidades (Renfe, La

Caixa, Bodegas Garvey, Emasesa o Sevilla Rural)

"la maxima eficacia y rapidez en sus gestiones sin

descuidar &l mas minimo detalle”. Presente en

importantes eventos, como en Simof 2000 a través

de las Bodegas Antonio Barbadillo o encargandose

de la organizacion de la Asamblea General de

Faecta, celebrada el pasado mes de junio, Asedos

encarna la importancia vy el valor de contar con una

imagen profesional.

Autovia Sevilla - Cadiz, km. 555,5

(poligono industrial autovia)

C.P.: 41700 Dos Hermanas (Sevilla)

Tif.: 954 678 051 /630 069 991

Fax: 954 678 051

s
Azafatas de Asedos
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man: B
la calidad y la eficacia como objetivos

ay Campomanes, directora gerente y Sonia
Campomanes, responsable del departamen-
to de Administracion y Secretaria Técnica,
integran Iman, una sociedad cooperativa cor-
dobesa orientada a la formacion, la consultoria y &l mar-
keting general. Distinguida el pasado mes de febrero con
uno de los premios Meridiana, concedidos por &l Instituto
Andaluz de la Mujer en la modalidad de proyecto empre-
sarial de mujeres, Iman comenzd su actividad hace
ahora seis afios.
Su curriculum empresarial es mas gue amplio, ya que
en &l se inclu-
ye la planifica-
cion de nume-

rosas activida-
| des formati-
vas, asisten-
cias tecnicas y
programas de
difusion ¥
divulgacian,
asi como
acciones de
telemarketing.
Ademas, Iman
imantiene
. varios conve-
H .y NIOS de cola-

i

L1 baracion con

May{.‘-ampumms. :

directora gerente de Imdn diferentes orga-
nismos, entre

la Escuela Superior de Management de
Cardoba y la Consejeria de Educacion de la Junta de
Andalucia. Convencida de que las mujeres “lidera-
mos y dirigimos de otra manera”, May Campomanes
ha tomado parte activa, como fundadora, en el naci-
miente del Club de Empresarias y Directivas de
Cardoba, en cuya Junta Directiva esta presente
actualmente.

C/ Cruz Conde, 24 Cordoba

TH.: 957 48 32 42 Fax: 957 48 32 43

e-mail: iman@promi.es

gllos,
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Arca Gestion Global
La gestion de la innovacion

nabel Carrillo y Asuncién Ariza son las artifi-
ces de Arca Gestion Global, una cooperativa
que ha abierto sus puertas en Cordoba hace
tan solo unos meses. Especializada en la
gestion de proyectos innovadores, los servicios y pro-
ductos de Arca Gestion Global estan orientados al
ambito comunicative y de las nuevas tecnologias, la
formacién y el desarrolle socicecondmico.
Su filosofia de trabajo se sustenta, segin Anabel
Carrillo, "en una optica innovadora”™. Compuesta por
cuatro profesionales fijos y ocho personas asociadas,
una de las caracteristicas que definen a Arca Gestion
Global es el trabajo en red con sus clientes. Uno de sus

Anabel Carrillo y Asuncion Ariza,
socias de Arca Gestion Global

objetivos es constituirse en una coocperativa europea
por alianzas con una entidad italiana y otra belga, ya
gque para esta cooperativa la globalidad y la especiali-
zaclon no son dos conceptos refidos.

A la hora de emprender una actividad empresarial,
Anabel Carrillo cree que “la osadia y la perseverancia
son buenas aliadas. Es vital también fomentar la
inquietud, la curiosidad... en definitiva, adquirir conoci-
miento y gestionarlo eficazmente”.

C/ Conde de Cardenas, 16, 2°, 2 Cordoba

Tif.: 957 498 706

e-mail: arcaglobal@inicia.es

slera Morena:
El crecimiento textil

a buena situacion actual y las perspectivas futuras
de la cooperativa de segundo grado Sierra Morena
son fruto del trabajo de todas sus socias y trabaja-
doras. Dedicada a la confeccion textil, este grupo
de empresas situado en la localidad sevillana de Cazalla
de |la Sierra, de |la que se ha convertido en uno de sus
principales
motores econo-
micos, alcanzo
el pasado afo
una facturacion
total de ciento
treinta v cuatro

millones de
pesetas. El
camino hasta
llegar a este

optimo resulta-
do ha pasado
por la forma-
cion del perso-
nal, constituido
actualmente
por una plantilla
de 91 emples-
das, la adop-
cion de una ver-

Maria del Carmen Moyano, pmsidanr;a
del Consejo Rector de Sierra Morena

dadera cultura empresarial y la busqueda y captacion de
clientes, entre los que se encuentran actualmente firmas
como Zara o Mayoral.

Dirigida por Maria del Carmen Moyano, que asume la
direccion del Consejo Rector, en Sierra Morena estan
presentes ademas las cooperativas Cocinca, dirigida por
Maria Belen Garcia, Coitex, gestionada por Maria Isabel
Duran y El Barranguillo, presidida por Ana Maria Alonso.
Galardonada también, al igual gque la cooperativa cordo-
besa Iman, con el premio Meridiana al proyecto empre-
sarial de mujeres, en Sierra Morena los valores del con-
sensa y &l acuerdo unanime son prioritarios.

C/ Pefign y Cruz, 16, 1° Cazalla de la Sierra {Sevilla)

Tif.: 954 88 33 86 Fax: 954 88 33 88
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La mujer
y los valores

uricsamente el dato lo proporciona una mujer, la profesora de
IESE Nuria Chinchilla, quien aporta con su estudio un poco de
luz al problema de losflas profesionales que cambian de empre-
sa. Ala vista del mismo, parece ser gue la causa principal por la
que hombres y mujeres abandonan una empresa &s |a discor-
dancia de valores, o s2a, “la empresa no piensa como yo, y me
voy©.

Este hecho contrasta notablemente con la crecients incorpora-
cion de las mujeres al mundo laboral, sobre todo, en los dtimos
dos afos. Maturalmente, la economia mas o menos “bollante”
ha tenido mucho que ver; también la escasez de mano de obra
en determinadas funciones laborales y, por Ultime, el suefio del
pleno empleo, que cada vez se hace mas evidente mientras no
se frene la euforia econdmica.

Yo creo que desde la incorporacion masiva de la mujer al
mundo del trabajo, en el gue no ha dejado de estar presente en
determinados complejos de una revolucion industrial fomentada
por y para los hombres desde su esfera exclusiva de poder, se
esta llegando a una consecuencia de normalidad congruente
con los valores laborales del proxime milenio.

Trataré de explicarme: en la actualidad, o sea, en los Uftimos
cinco anfos, el activo mas importante de cualguier organizacion,
como diria Druker con cierta anticipacian, es su capital humanao,
muy por encima de la innovacion tecnologica, gue es perece-
dera y copiable, o los medics econdmicos, que estan al alcan-
ce de cualguisr empresa, puss, como &5 sabido, los bancos
viven precisamente de prestar dinero ajeno, curiosamente el de
los clientes, y encima ganan mas dividendos que en cualguier
ofra actividad.

Por tanto, asumiendo que las personas, hombres y mujeres,
son los portadores del talento y el conocimiento, parece natural
que las empresas luchen por desamollar este capital intelectual
a fin de ser mas competitivas que sus colegas y permanecer
en este mercado de todos en el gue parece decisivo llegar
antes que nadie, ser mas creativo e innovador y aportar valores
afadidos contrastables a accionistas v clientes.

Este fenomenco de cambio de valores, unide a la descentraliza-
cion del trabajo, esta generando nuevas formas de direccion, el
desarrollo de los equipos de trabajo muy por encima de los

i W :
M® Angeles Tejada
Directora General de SELECT RRHH ETT, SA
Miembio del Conseio Asesor de FIDEM

talentos autdnomos y una medicidn del trabajo individual ligada
precisamente al resutada; por tanto, es bueno aquel trabaja-
dorla que es rentable, que “aporta valor” a la organizacion sin
otra discriminacion.

Por otra parte, las organizaciones se estan dando cuenta de la
aportacion de la mujer en pusstos directivos para los que posee
conocimientos contrastados y determinadas habilidades pro-
pias de su genero, que parecen necesarias e incluso impres-
cindibles para el sorprendente futuro de las empresas. Me refe-
nré a dos de ellas: la intuicion, que permite predecir determina-
dos hechos antes de que se produzcan, y la sensibilkdad, basi-
ca para cohesionar un equipo humano.

Debemos mantenemos en esta-

do de vigilia prescindiendo de
cualquier euforia por los
logros conseguidos, gque
rezsponden  mucho
mas a necesidades
del mercado que a
cualquier accion de
justicia social -ya
que no es el objeti-
vo-, ¥ seguir el
caming de norma-
lidad emprendido

a fin de que no exista ninguna
iniciativa emprendedora o laboral
por cuenta ajena en la que la mujer
se sienta relegada cuando se frate
de demostrar que podemos ser efi-
caces y eficientes como cualguier
otro ser humana.

Mo obstante, nos aprestaremas a no bajar la guardia en las
posicionss que hemos ocupado merecidaments en todos los
ambitos de nuestra sociedad: universidad, justicia, medicina,
empresa, etc, y no renunciaremos al panel de igualdad que nos
corresponde con nuestros colegas, con los gue deseamos
seguir trabajando mientras sus gotas de sudor sean tan pareci-
das a las nuestras.0
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0 de trab

Creda 1u propio espac

El diseno y equipamiento
de los lugares de trabajo
[equiere innovacion,
funcionalidad y comodidad,
pero fambien valores
esteticos gue expresen la
singurdlidad v la individuadlidad
de cada empresa y le
proporcionen ese foque

final inconfundible.

A confinuacion te ofrecemos
algunas propuestas para que
puedas construir tu propio
€Spacio de frabajo. RME

P




Stof: El disedio integral

Desde Stof, situada en Sevilla, Miguel Angel Gamén

idea, esboza y materializa en todas sus fases y formas el disefio
y construccion del espacio de cualquier empresa, y con g,

la expresion de la [dentidad de cada Una de ellas, presente

&n cada minimo detalle. La integracion armdnica de todos

los elementos lo hace posible:

Avda, Republica Argentina, 40, 5° B, C.P: 41071 Sevilia.

TIf. y fax: 954 27 30 00




Ufamo: Tradicion y vanguardia

Esta empresa netamente andaluza conjuga sin
dificultades la tradicion y la expernencia con el disefio
mas vanguardista y funcional. La razon: Ufamo cumple
este afio su veinticince aniversario ofreciendo a todos
sus clientes los Oitimos modelos.

Tedo un acierto.

G/ Amador de los Rios, 2, local C.

C.R: 41003 Sevilla

Tif.: 954 54 25 79

©/ Virgen del Valle, 12

C.R: 41011 Sevilla

TIf.: 954 27 40 23

Fax: 954 28 39 41




Especis o'y mobiliario de oficina,
esta firma sevillana disefia el espacio de forma vanguardista
y acogedora. Todas las piezas son fundamentales para lograr
elmagnifico resutado-final. : '




Merkaoficina:

El mobiliario operativo

Ese es el distintivo de Merkaoficina, cuyo I'r.f.:-blharlﬂl "“"“"""""H
combina una amplia gama de tonalidades con A

\//

multitud de it r—
formas y estilos |
diferentes. todo
con &l fin

de proporcionar
la comodidad
necesaria al
espacio laboral.
El disefia,

de la mano de

la operatividad.
C/ Brajula, 15

y G/ Comercio, 11.
Parque Industrial Pisa
C.P: 41927

Mairena del Alfarafe
(Sevilla)

TH.: 954 600 823 /

954 185 651

Fax: 954 184 274 5
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a clinica sevillana Medicina y Cirugia Estética, dirigida por el dector José Manuel Caro
Cordere, esta, definitivamente, a la vanguardia de los dltimos avances. Interesada especial-
mente en el desarrollo de las aplicaciones del laser y en el tratamiento de los signos exter-
nos del envejecimiento, Medicina y Cirugia Estética nacié hace ahora nueve afios,
implantdndose primero en la localidad hispalense de Tomares, para despla-
zarse después, cuatro afios mas tarde, también a la capital. En este tiempo,
Medicina y Cirugia Estética se ha convertido en un referente indiscutible en el

sector, ofreciendo una amplia variedad de tratamientos y servicios:

[ratamientos corporales

Endermologie: Un revelucionario y eficaz
tratarmiento contra |a celuliiz
Laser Alexandrita: Ulimos avances en
depilacian médica
Estudio personalizado para el tratamiento
de |la obesidad y el sobrepeso
Eliminacion de las varices por frio, laser,
y &n caso necesario, mediante tratamiento
quirdrgico
Lipoescultura: Remodelacion corporal
Aumento, reduccion y elevacion de senos

Tratamientos faciales

Cirugia de nariz (rinoplastia), parpados

y orejas
Ultimos implantes para rellenos de arrugas
Eliminacion de arrugas sin cirugia
Aumento del grosor de labios
Despigmentaciones
(tratarmiento de manchas)

Problemas de acné

Peeling quimicos
Parches antienvejecimiento

El objetive de Medicina y Cirugia Estética, que ofrece la posibilidad de financiar
los distintos tratamientos, es continuar estando a la vanguardia de este sector.

Medicina y Cirugia Estética

Pl. Principe de Asturias, 20 C.P.: 41940 Tomares (Sevilla) TIf.: 954 15 19 92
C/ Asuncion, 12 - 1° B C.P.: 41011 Sevilla Tif.: 954 27 55 55
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a5 Ultimos seran los primeros. Entre otras cosas, porgque mien-
tras los ditimos hacen cola, tienen una gran ventaja sobre los
de cabeza: la posibilidad de observar cuanto ocurre a su alre-
dedor antes de que les llegue el turno. Desde esa perspecti-
va, que puede parecer en principio menos favorable, los mas
avezados saben disefiar una estrategia y conseguir su propo-
sito, o al menos, no perder el tiempo banaimente. En vez de
bostezar y arrugar el cefio, hay gue levantar las antenas, cam-
biar impresiones con el que va delante, con el que viene
detras y estar pendientes de todo lo que sueltan los que van
saliendo de ventanilla. Asi s& aprende. Y, a veces, se gana un

iempo precioso.

Y si no, que se lo pregunten a José Luis Rodriguez Zapatero,
flamante secretario general del PSOE tras el XXXV congreso
de julio. Este alevin de politico, categoria en la gue premedi-
tadamente le colocaron los elefantes blancos del partido a
pesar de su militancia socialista desde los 19 afios, consiguit
lo que ninguno de sus oponentes, hacer que la mayoria de los
corazones de los delegados palpttaran henchidos de orgullo
socialista y de renovadas ilusiones en el futuro. No es, ni mas
ni menos, lo que muchos esperaban desde largo tiempo.
Admitamos que esta democracia, en o que a los parfidos poli-
ticos se refiere, camina lenta y perezosa hacia la madurez.
Bostezan. Dormitan en la cola. lgnoran el entorno. Adiestran
lacayos serviles, prestos al silencio y al favor del voto, mien-
tras la sociedad ardma el hombro para hacer realidad lo que
otros cacarean. Por eso sienta tan bien que nusvos aires
refresguen los ambientes caldeados y caducos, pese a los llo-
riquens de algunos a los que se les acabd el cuento.

El muchacho ha caido bien. Sobre todo a
los demdocratas progresistas. Esta
apussta espera realidades, por encima
de |a corta vision de los viejos elefantes

a los que les cuesta asumir su evi-

Inmaculada Leiva Ramos
Directora de Onda Jerez Rodio

dente perdida de facultades, por encima de los iluminados gue
gritan asidos a la cumbre “sin mi, nada es posible”, cayendo
en el mas manifiesto de los ridiculos mientras levitan solos en
un imsono estado de alucinacion personal. Después, claro
esta, llega el gran batacazo cuando sus lacayos dejan de sos-
tenerles y aparece un chavalote -no tan chavalote- bien pare-
cido, seguro de si mismo, habil en sus planteamientos y
robusto en sus capacidades, quien con amistosas palmaditas
en el hombro les advierte y les recuerda que “sin ti, no solo
todo es posible, sino manifiestamente mejorable”. Encima, los
demas aplauden. Patinazo.

Por eso ha caido bien. Porque la renovacion no es solo un
proyecto de partido sino un proyecto social, esperanzado en
un mundo mejor. No hay mas gue ver lo desorientados que
andan algunos iluminados, perdidos en sus trifulcas perso-
nales y realmente anacrdnicos en sus postulados. Que no se
trata de un elogio gratuito al divine tesoro de la juventud, ya
se vera, sino la apuesta por &l relevo y la busqueda de alter-
nativas, sustanciales en un sistema democratico donde lo
unico realmente importante es el desarrollo social, que impli-
fque a cada hombre y a cada mujer, tengan o no carnet de
partido. El progreso exige la voluntad de cambio, el didlogo,
la alternancia. Para perpetuar el sistema ya estan los con-
servadores, gue hacen bien en defender lo suyo, por mucho
gue a ofros nos parezcan fosiles anquilosados en sus denos-
tados planteamientos impropios del sigle XXI. Ya saben,
renovarse o morir. A ver si conseguimos gue este saludable
ejercicio del “ahora te toca a ti" deje de ser la notable
excepcion gue confirma la regla en una democracia
mayor de edad como |a nuestra. Si los vigjos
elefantes lloran de nostalgia, pues que Ho-
ren, Serd gue no se resignan a dejar de
parecer imprescindibles, a pesar dsl
despiste y la torpeza con la que se
tambalean.a



Ideas, Personas
e Instrumentos para
dirigirla‘Empresa

Un medio
indispensable
para estar

al dia

uales son,

uanto venden,
como venden
y quienes
dirigen
las empresas
andaluzas.
Todas las
provincias,
todos los
sectores.

La revista empresarial lider en Andalucia

Si quieres suscribirte llama al telefono 954 53 98 47
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‘la iComo fueron tus comienzos? iPor qué te incli-
naste por el mundo de la interpretacion?

Cuca Escribano: Comenceé... no por casualidad, pero casi.
o no tenia previsto ser actriz. Cuando era nifia si deseaba
dedicarme a algo especial; quiza ya tenia algo de caracter
de actriz. Empecé a estudiar la carrera de Filologia y al
mismo tiempo, me matriculé en el Instituto del Teatro. Unos
meses después, deje Filologia y me dedigué plenamente al
teatro. El veneno de la interpretacion ya estaba dentro de mi
y sabia que era lo dnico que me iba a hacer feliz. Durante
esos afios también tome clases de danza y realice distintos
cursos para prepararme. Cuando terming mis estudios en el

Instituto del Teatro. comence a trabajar, que es la Onica
manera de aprender continuamente. Por eso yo siempre
digo que los actores mayores son siempre buenos.

M ; Como aprecias el panorama interpretativo anda-
luz?

C.E.: En Andalucia se estan poniendo en marcha proysc-
tos muy interesantes e importantes: hay productores que
estan arriesgando mucho, compafias independientes que
llevan haciendo teatro muchos afios... Ademas, por fin
Canal Sur ha apostado por una serie de produccion propia
como “Plaza Alta”.



Esta joven actriz andaluza es de sobra conocida por su papel
en la serie de Canal Sur "Plaza Atta”, Pero ademas de
es0, Cuca Escrbano ya ha comenzado a rodar

El futuro es esperanza-
dor, aungue todavia la
mayoria de los actores y actri-
ces tenemos que desplazarmos a
Madrid para poder trabajar. Esto
supone una dificultad afadida, porque
si no hemos realizado nuestra carrera
en Madrid, una vez que llegamos alli,
tenemos que darmos a conocer. Aln
asi, los actores andaluces estamos
demostrando que estamos prepara-
dos y que tenemos aptitudes, y creo
gue en eso tambien interviens un
poco nuestro caracter. También el
problema de nuestro acento se ha
solucionado, porgue ya no es absolu-
tamente necesario transformarlo. Los
directores de casting también confian
cada vez mas en los actores andalu-
ces, porgue cada vez somos mas los
que estamos trabajando. Las
instituciones plblicas también

deben seguir apoyando, para

gue se consolide, la produc-

cion andaluza.

e ;Cuales son tus pro-
yectos de futuro?

C.E.: En agosto comence el
rodaje de una nueva version
cinematografica del Don Juan
Tenario de Zorrilla, dirgida por
Victor Barrera, en la que inter-
preto el papel de dofia Ana de
Pantoja. Este proyecto, cuyas
localizaciones son Sevilla y
Carmona, no goza de mucho
presupuesto, pero va a reali-
zarse con el esfuerzo de
todos, entre ellos, muchos y
buenos actores andaluces; es
decir, s va a hacer con mas
ilusién que medios.

Por otra parte, echo de menos
el teatro, porgue ya llevo dos
afos en television. Por eso
estoy intentando poner en
marcha una obra de teatro
junto a mis compaferos de la

una pelicula y planea poner en marcha
una obra e teatro. Una mujer
emprendedora gque no

Ahora gue llevo ya dos
afios, siento nostalgia por
el teatro, por ese olor de las
tablas, gue tienen un aroma espe-
cial, por la subida de adrenalina justo
antes de salir al escenano... En cine,
he participado en muchos cortometra-
jes, y también he realizado colabora-
ciones en “Solas v “Yerma".

serie “Plaza Alta". Se trata de un pro-
yecto totalmente personal.

Lo ideal es poder combinar el trabajo
en los distintos medios y sobre todo,
gue te lleguen ofertas. Ahora mismo
me considero muy afortunada: estoy
haciendo television, cine, y tambien
voy a hacer teatro. Creo que voy a
cumplir &l suefio de toda actriz.

'rl‘-'.z.ﬂué medio interpretativo
prefieres, el cine, el teatro, la
television...?

C.E.: No podria elegir. Cuando empe-
cé en la serie "Plaza Alta", tenia
muchas ganas de hacer television.

me £Qué crees que es lo mas
positivo y también lo mas negativo
de esta profesion?

C.E: Lo mas complicado

es superar |a falta de traba-

jo. Una vez que te has pre-

. parado, es dificil gue te den

- una oportunidad, pero

guiza lo mas dificil, sobre

todo, es mantenerse. Ser

actor o actriz tiene mucho

. de oficio, pero también es

un trabajo eminentements

. artistico. Otro tipo de artis-

. tas pueden trabajar solos,
pero los actores no.

. En positive, lo que mas me
‘- ha aportadoe esta profesion
es poder conocerme mejor
a mi misma. Siempre he
pensado que esta profesion
pusde ahorrarte mucho en
psicologos. Muestras técni-
- cas de trabajo, ya que tens-
. mos gue estar muy prepara-
dos fisica y emocionalmen-
te. consisten en observarse
mucho, y en la medida en
gue te conoces mas, tam-
hién es mas facil compren-
derse a una misma.d
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En husca de
un nuevo modelo de desarrollo

se fue el objetivo del foro “Las mujeres, agen-

tes de transformacion de la vida colectiva® cele-

brado a finales del pasado mes de junio en

Sevilla. Organizado conjuntamente por el Area
de Economia y Empleo y el Area de la Mujer del Ayuntamiento his-
palense en &l marco de los proyectos "Eurcemprender en femenino
- la aldea global de las microempresas” y “Avanza®, acogidos a la
iniciativa comunitaria Mow, este encuentro tenia como objetivo sen-
sibilizar a la opinion publica sobre la necesidad de incorporar el
principio de igualdad de oportunidades y elaborar un nuevo mode-
lo de desarrolio que de respuesta a las necesidades laborales de
las mujeres. La conciliacion de la vida profesional y personal, las
gxperiencias transnacionales de las redes de mujeres o |a situacion
del mercado laboral fueron algunos de los temas analizados por

numerosas y reconocidas expertas que acudieron a esta cita.0

Ciao:
El poder de consumir

iao es el nombre de

un nuevo portal que

llega a nuestro pais y

que se presenta
como el lugar en el gue los y las
consumidoras podemos opinar
sobre los productos y servicios
existentes en el mercado. El
objetivo de Ciao
(www.es clao.com)y
www.ciao.comfes) es crear la
mayor comunidad virtual de
consumidores, dando cabida a
sus opiniocnes y ofreciendo
informacion precisa y fiable,
ademas de entretenimiento y
diversidn. Para formar parte de
Ciao, &l o la internauta sodlo
debe inscrbirse como miembro.
Asi podra acceder a la pagina

web y elegir entre una gran
variedad de servicios y produc-
tos, ordenados por categorias,
para dar su opinién o leer las
opiniones de los otros miem-
bros de esta comunidad virtual.
Ademas, la opinion tiene un
valor metalico. Cada vez que &l
consumidor o consumidora
escriba una nueva opinion, su
cuenta personal, que se abrid
desde suU inscripcion con un
premic de bienvenida de 250
pesetas, se incrementara con
100 pesetas y con otras 20
pesetas cada vez gue su opi-
nion sea leida por otros consu-
midoresfas. Clao pretende con-
vertirse asi en un portal util, en
el punto de referencia de los
consumidores y consumidoras
& la hora de tomar una decision
de compra.d

Un portal para las secretarias

as secretarias ya tienen un

lugar destinado a ellas en

Internet. www.secretaraplus.com

es un nuevo portal
especializado que permite acceder
a una amplia y variada gama de
servicios e informaciones que las
profesionales de este sector
necesitan para desarrollar su trabajo
diario: material de oficina e

informatica, regalos de empresas,

reservas de billetes o alquiler de
coches, ademas de propuestas
culturales e informacion actualizada
sobre distintas ofertas formativas.
Este nuevo portal pretende
convertirse ademas en una
plataforma que defienda los intereses
de este colectivo profesional y luche
contra el desprestigio de su imagen.
Actualmente, un millén y medio de
personas pertenecen a este colectivo,
en el que el 90% son mujeres.

En Andalucia la cifra de secretarias
es de 350.000, de las que 275.000
desempefian su labor en empresas
privadas.o



" Para afrontar el cambio

| entorno empresarial esta sometido a continuos cambios. Para afrontrar-
los con garantia, el compromiso del equipo de trabajo es fundamental. En
esta linea, Hay Group, consultora en Recursos Humanos v Sap, dedicada
a la consultoria informatica, han editado un manual denominado Factbook

-'_' Recursos Humanos, que aborda todos los aspectos que afectan a las personas,
‘¥ ala organizacion y a los equipos en el nuevo entorno empresarial.

Organizado como una practica carpeta de hojas intercambiables, cuye contenido se actualiza como minimo dos
veces al afio, el Factbook Recursos Humanos incorpora ademas servicios complementarios para ahondar en los
temas de mayor interés y actualidad. La cultura y arquitectura organizativa, los procesos clave de negocio, la gestion
del conocimiento o las habilidades directivas son solo algunos de los aspectos abordados en este practico & innova-

dor manual.Qd

Infoempleo.com y Recol:
Acuerdo por el trabajo
desde la red

nfoempleo.com
(wwwinfoemplec.com), &l portal
espafiol especializado en traba-
jo y formacion, y Recol
{www.recol.es), la plataforma
de servicios para profesionales en
Internet, han alcanzado un acuerdo
de colaboracion para que los
usuarios y usuarias de esta
dltima plataforma puedan
acceder a los servicios que
oferta Infoempleo.com.
El ohjetivo de este acuerdo
es impulsar el desarrollo
laboral y formativo de los
y las profesionales, un fin comin
a ambas partes y también a los
distintos Colegios Oficiales
espafoles. Infoempleo.com se
dirige tanto a profesionales
COMO a empresas y centros
de formacidn. Los primeros
pueden recibir gratuitamentes
ofertas laborales en su correo
electronico, o seleccionarlas,
asi como enviar su curriculum
protegido con distintos grados
de confidencialidad, a las
empresas que desee.
Estas, a su vez,
pueden insertar sus ofertas de
empleo y realizar
sUs procesos de seleccion
integramente “on ling".Q

Las artesanas almerienses, mujeres emprendedoras

a Asociacidn de Mujeres Artesanas de Almeria nacié a comienzos de

este afio. Desde entonces, 30 artesanas y también artistas, cuyo tra-

bajo aglutina desde las tradicionales ramas de este sector hasta las

técnicas mas modernas, se esfuerzan por hacerse un hueco y por
gue su trabajo sea conocido y reconocido. Entre sus proyectos de futuro se
gncuentra la posibilidad de constituir un Centro Permanente de Artesania
almeriense. Esta asociacion, que prepara ya su propio catalogo y su pagi-
na web, ingresara proximamente en la Federacion de Artesanos de Almeria
y también en la Federacion de Mujeres Rurales.O
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a segregacion ocupacional por generos es una impor-
tante causa de ineficiencia y rigidez en el mercado del
trabajo. Comporta exclusion y discriminacion, asi comao
un desaprovechamiento de los recursos humanos,
puesto que en la practica puede darse el caso de gue,
por razan de su género, s& vean excluidas de una ocu-
pacidn muchas de las personas mas capacitadas vy
adecuadas para desempefarla.

Ocurre tanto para hombres como para mujeres, pero es
en gran medida “un problema de mujeres”, puesto que
es mas desventajoso para ellas gque para ellos. De
entrada, existen mas sectores restringidos para

el sexo femenino, y las ocupaciones “feme-

ninas” son, en general, menos atracti-
vas, con tendencia a estar peor paga-
das, menas, consideradas y con meno-
res posibilidades de progresar en ellas.

Ademas de lo anterior-
mente expuesto y obser-
vando los indices de
paro por sexo, en los que se
evidencia como las mujeres
presentan una tasa de desempleo
mayor, las iniciativas europeas,
nacionales y regionales estan toman-

do fuertes medidas para animar a las
mujeres a participar en empleos hasta
ahora ocupados en su mayoria por hom-
bhres, potenciando la diversificacion de
opciones profesionales.

Sectores como la construccion, la industria
el transporte y la
agricultura i
pesca, representan

Susana Lopez
Directorg de RLHH.

de Suma & Consultores
Presidenta o |o AR

un clare ejemplo de ocupaciones gque registran mayor
volumen de empleo masculine, en las que se estan
incorporando de forma progresiva las mujeres, rom-
piendo es- gquemas y estereotipos para ejercer profe-
siones que todavia hoy estan consideradas como “cosa
de hombres".

Todo ello es debido a un cambio cultural que las perso-
nas mismas creamos, mantenemos y transmitimos,
sufriendo una constante evolucion que esta acercando
cada vez mas los papeles sociales desempefiados por
hombres y por mujeres.

Pero aungue las diferentes iniciativas puestas en mar-
cha y el cambio cultural gue estamos viviendo estan
surtiendo efecto para “salvar la barrera” del acceso a
estos mercados de trabajo, no basta con ingresar al
mercado laboral; es preciso mantenerse y desarro-
llarse en &l. Para ello s& necesitan fuertes medi-
das e iniciativas gque ofrezcan apoyo adicional
a8 las mujeres mientras conseguimos llegar
entre tod@s a |a igualdad real, ya que la
carrera de obstaculos a la que nos
enfrentamos, podemos decir que
no ha hechol mas que empezar.

Muy pronto nos encontraremos la barrera
nimero dos, calificada como “menor valora-
cion social de las actividades y las capacidades
en el desempeno del trabajo”, seguida de la
numero tres, ‘el techo de cristal”; la numero
cuatro, “doble jornada laboral debido a las
responsabilidades familiares y domésticas”;
la nimero cinco, “acoso sexual en el traba-
jo"... La meta sigue siendo la igualdad de
oportunidades real entre
mujeres ¥y hombres.Od
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autoestim

La autoestima estd, en gran parte,
regida por los roles sociales.

Para poder desarrollar un concepto
positivo de una misma, tambien

es necesario analizarlos y revisarlos.
Por Cella Navarro*

La autoestima feme-
nina se caracteriza
por la inseguridad, la
desconfianza en una
mizma, el temor
gxpresado como
timidez, el boicot, la
dependencia vital en
los otros, la inestabilidad emocio-
nal...Esta estructura de la autoesti-
ma no es adecuada para las nece-
sidades de las mujeres que se
esfuerzan en preservar su identi-
dad, estimular el amor a =i mismas
y la seguridad personal; al contra-
rio, nos dificulta el desarrollo de
capacidades indispensables para
ser asertivas y lesiona la formacion
de la autoidentidad positiva”.

Estas palabras de la antropdloga
mexicana Marcela Lagarde nos
muestran &l camino y nos regalan
las claves para vivir en libertad.

Hemos comprobado gque el poder
de los roles es tal que configuran y
dirigen el sentide del tiempo y del
espacio, la motivacion y el concep-
to de si mismalo, asi como el fun-
cionamiento psicologico. De entre
todos los roles es el rol de género el
que adguirimos de manera mas
temprana, penetrante y permanen-
te, de forma que, desde el naci-
miento de una persona, su compor-
tamiento es trazado y reforzado de
acuerdo a lo que socialmente es
considerado y consensuado como
femenino y masculino.

El tipo de socializacion que recibe la
mujer para gque asuma los roles de
esposa, madre, ama de casa, etc. y
la permanencia en dichos papeles y
dentro de unas coordenadas rigidas
y especificas, es la principal causa
de los problemas de autoestima.

Queremos invitaros -como nos invi-
ta Marcela- a la reflexion, a la revi-
sion de nuestras propias vidas,
para identificar las situaciones de
desigualdad, las relaciones de



dependencia y las dificultades invi-
sibles para desarrollarnos, de las
gue somos victimas todas y cada
una de nosotras. Si leemos y estu-
diamos el feminismo, tendremos
muchas mas posibilidades de reco-
nocer las barrerazs  sutiles del
patriarcade, y en consescuencia,
mas oportunidades reales de
defendernos. Si nega-

mos la inferioridad,

no podemos
afrontarla (“en

mi familia no E[Iﬂﬁglll'ﬂ el
nay diteren- sentido del
mi nunca. {igmpo. el
siecrimi. ESpacio, a
nade- - motivacion

&80 le pas

alasquese | 8| CONCEPLD
dejan..., mi

pa:'e;a es dife- de una
rente”. ). m IS ma

Lo que me pasa a mi

afecta a otras, lo que le pasa a

otras me afecta a mi; tenemos que
avanzar colectivamente. porque no
olvidemos que nosotras mismas
somos el resultado de los avances.

£0Qué vy como cambiar colectiva vy
personalmente?; ;,Como reestructu-
rar la autoestima?; ;Que es necesa-
rio desaprender y qué es preciso
aprender?

Al tratar de resumir en estas lineas
todas las claves importantes,

poder de los roles

teniendo que ser breve, pero sin
querer suprimir demasiado, se me
ocurre trasladaros la siguiente pro-
puesta: animaros a crear un espa-
cio en el que desarrollar cada una
de estas claves. Un lugar para
entender que las tensiones y con-
flictos individuales no son un “fallo
mio®, dice cada

EI mujer de si misma,
sino que la

explicacian

como

esta en el entorno sociocultural, en
la educacion de género. Un espacio
abierto para conocer el feminismao,
mal definido a veces, mal entendi-
do, y gue incluso provoca emocio-
nes encontradas en mujeres gue
viven de forma autdonoma y feminis-
ta. Un espacio para facilitar claves a
las mujeres, analizando cuestiones
tan vitales como son las siguientes:

El amor, el odio, la gratitud, la culpa,
la autonomia, las negociaciones en
la vida privada, el manejo del dinero,
el sexo, la relacion con nuestro cuer-
po, los micromachismos en la pare-
ja, la viclencia de género, el uso del
tiempo y el espacio, el trabajo-la
familia-la vida personal, amistad vy
enemistad entre mujeres, la psicote-
rapia con enfoque de género, los
grupos de autoconocimiento de
mujeres, etc.

Para empezar a crear este espacio
de reflexion contais con mi complici-
dad y. por supuesto, con wvuestras
amigas de Lider@red.Q

Bibliografia recomendada:

+ Steinem, Gloria: “Revolucidn
desde dentro. Un libro sobre la
autoestima.” Editorial Anagrama

“Psicloga. Socia de Lider@red,
Asociacion de Emprendedoras y

Empresarias. smai: liderared @ teleling es
http:imembers.es tripod.de/mulimediaNiderare_htm

fofografia y video

C/ Arroyo, 107
41008 Sevilla
Tel: 954 54 2503




UISOS

Universidad Internacional
de Andalucia (UNIA)

Sevilla

Del 18 al 22 de septiembre
Matematicas
El mundo clasico

Del 25 al 20 de septiembre
La ensefanza del castellanc
como segunda lengua
Problematica y tecnologias
avanzadas actuales en la
gestion y tratamiento de residuos

Jagn

Del 4 al B8 de septiembre
Del sufrimiento a la
esperanza: proteccion de la
infancia en situacion de riesgo
lberos y nacionalismo
Periodismo y critica literaria
Calidad de los alimentos
Un proyecto progresista,
no mitico, para la educacion
publica

Del 11 al 15 de septiembre
La ingenieria ambiental:
entre el reto ¥ la oportunidad
Los tributos cedidos: problemas
competenciales
Produccion y comercio de
aceite de oliva. Situacion actual
¥ perspectivas para el siglo XXI
La palabra viva de
Rafael Alberti

Para mas informacidn:
Rectorado de la Universidad
Internacional de Andalicia.
Tif- 954 46 22 99

Fax: 954 45 22 B8

g-mail: uniduia.es

Web: www.uig.es

Formacic

Universidad de Granada

Del 4 al B de septiembre
Deporte y cultura
Traduccidn, cultura y lexicografia
La violencia escolar. Prevencicn
e intervencion educativa

Del 11 al 15 de septiembre
Prevencién de riesgos laborales
y seguridad integral

¢ Ecologia marina

Del 18 al 22 de septiembre
Economia y sistema financiero
en el siglo XXI
Mujeres de un solo mundo:
Multiculturalismo y globalizacion
Disefo de proyectos de
intervencion sociocultural en
zonas rurales y urbanas
Paolonia hoy

Del 25 al 29 de septiembre

Gastronomia, enologia v

nutricion (los alimentos transgénicos)
: Contaminacion industrial.
Analisis y reduccion de los
impactos ambientales
Aplicaciones biosanitarias de la
ingenieria bioldgica: Una terapia
para el nuevo siglo

Oficialidad y marginalidad

&n la cultura artistica ante

el sigla XXI

Para mds informacién: Universidad de
Granada y Patronalo de Turismo de
Almuitécar. TIf.; 858 24 28 22 /23
Fax: 958 24 29 24. Paginas wel:

W Lo esf e almunecarciopical ong

Escuela de Orpanizacion
Industrial {E{IH

Del 18 de septiembre
al 6 de noviembre
Curso de Gestion Integrada

o’

!
y Auditorias en Calidad, M

Ambiente y Prevencion de Riesgos
Laborales: Dirigido a directivos/as

y profesionales de empresa
interesados/as en las técnicas

de la gestion integrada. Horario:

De lunes a viemes de 18:00 5 21:00 h.

Para mas informacion: Sede dal EOI.
G/ Albert Einstein, 3/n_ Isla de la Cartuja.
C.P: 41092 Sevilla. Tif.; 95 446 33 77
e-mail: anadelpino@eci.es

Parque
Tecnoldgico de Andalucia

Regiones del Conocimiento

y Capital Cultural. El caso de
Andalucia: el impacto del capital
cultural y el conocimiento sobre
el desarrollo economico y social.

Seminario organizado por la Junta de
Andalucia, el Pargue Tecnoldgico de
Andalucia, el Centro de Investigacion
& Innovacion Educativa (CERI,

el Servicio de Desarrollo Territorial
(TDS) y OCDE. Del 30 de
septiembre al 1 de octubre.

Lugar: EPES, Pargue Tecnologico

de Andalucia.

Para mas informacidn: Sede del Parque
Tecnoldgico de Andalucla. CF Marie
Curie, 35 C.FP: 29580 {Malaga).

TIf: 952 6197114 Fax; 952 671 81 17
e-mail: infopta@cst pla.es

Weh: www.pla.es

Ferias y Congresos

Del 25 al 28 de eptiembre.
Congreso Europeo de la Asociacion
Espariola de Psicologia Conductual.
Palacio de Exposiciones y Congresos
de Granada. Paseo del Violon, s/n.
Tf.: 958 246 T00. Pagina web:
http:fwww.pegrorg O
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el lupus
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rabgjos
e sus

hizo. Muchas

de Lupicos
bre se ha pen-
importante no
| apoayar y ani-
posible a las
esta enferme-
a sus familia-

2 crearon los

leres lo unico
tar el ocio en

i

importancia de pertene- :
cer a las asociaciones
como medioc de autoa-
yuda, a la vez gue se les motiva coma
una forma de superacién personal. Son
precisamente las mujeres gue los com-
ponen las gue fraguan la idea de orga-
nizar una exposicion para asi poder
mostrar el trabajo que tan laboriosa-
mente y con tanto esfuerzo realizan,
superando todo tipo de dolores y de
cansancio, y por otra parte, como
forma de dar a conocer la asociacion y
con ello la enfermedad, asi como inten-
tar conseguir, por medio de la venta de
estas flores, una fuente de financiacion
para poder cubrir de la mejor forma las
necesidades de los enfermos.

A la exposicion asistieron numerosos
medios de comunicacion, asi como un
invitado muy especial que ofrecid su
total apoyo y colaboracion en todo lo
que necesitaramos y estuviera en sus
manos. Se trata de Manuel Diaz “el
Cordobés”, que aceptd con gusto el
nombramiento como socio de honor de
ALUS. A la inauguracion acudio tam-
bien la diputada de Asuntos Sociales, a
la que se le hizo entrega de una placa

) P L L Y e

en agradecimiento por la labor difusora
que la Diputacion realiza con nuestra
asociacion al hacerse cargo de todos
nuestros envios de comespondencia.

Del mismo modo se hicieron entrega
de otras dos placas de agradecimiento,
una para Carmen Diaz Guerrero como
monitora de los talleres y otra para Julio
Sanchez Roman, médico y jefe de ser-
vicio de la Unidad de Colagenosis del
Hospital Virgen del Rocio de Sevilla,
por la importante labor que esta unidad
realiza tanto en el estudic como en el
tratamiento de las personas afectadas
de lupus eritematoso.

La exposicion resultd todo un éxito, lo
gue ha servido como un fuerte estimu-
lo para seguir luchando y trabajando
dia a dia y asi olvidamos, aungue sea
durante unas horas, de nuestros dolo-
res y padecimientos.

Concluye asi un suefio hecho realidad.
Mo queremos despedimos sin antes
felicitar y agradecer desde estas linsas
a todas las personas que han trabaja-
do y colaborade para gue este proyec-
to pudiera salir adelante, asi como a
todas las personas que asistieron a la
exposicion colaborando con la compra
de los centros de flores. Desde aqui,
muchas gracias a todos y esperamos
gue no pase mucho tiempo hasta que
podamos volver a realizar otro evento
de estas caracteristicas. Gracias. O

*Asociacion de Lipicos de Sevilla (ALUS).
Ronda de Capuchinos 2, local 11-A
Tif; 954 531 155
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La hija de Sandra Domecq
y Bertin Osbome no quiere que se la |

En realidad yo empecé estu-
diando arquitectura de interiores,
pero después del primer afio me di
cuenta de que no era lo mio. En mi
familia siempre hemos sido todos un
poco artistas, ¥y a mi siempre me ha
gustado pintar, dibujar. Me encanta
gl mundo de la moda, la pasarela, el
glamour. Por eso, cuando una prima
mia me comentd lo bien que le iba
estudiando disefio de moda, decidi
probar y ahora estoy encantada de
haberlo hecho, porgue me he dado
cuenta de que esto es lo que me
gusta de verdad.

e

Todavia estoy empezando, asi
que no se puede decir que tenga un
curriculum muy largo. Ahora estoy
trabajando con Gillette for Women,
la multinacional lider en depilacion
con cuchilla, y estoy realizando una
labor que tiene mucho que ver con
mis estudios de moda. Estoy partici-
pando en el lanzamiento de la nueva
linea Fashion de productos para la
depilacion. He disefado las camise-
tas promocionales y los productos
merchandising, y aporto ideas para
las promociones. Estoy muy ilusio-
nada con este trabajo, porgue estoy
aprendiendo mucho y es muy creati-
vo. Ademas, siempre me he depila-
do con cuchilla y por eso estoy muy
familiarizada con los productos de
Gillette for Women.

me

Mo, estoy muy orgullosa de mi
apellido y de mis padres, que siem-
pre me han mantenido al margen del
famoseo. ¥ deseo continuar asi. Soy
muy reservada con mi vida privada.



Si ahora estoy
zaliendo en los
medios de comuni-
cacion es para
hablar de mi trabajo
en  Gillette  for
Women y para pro-
mocionar sus pro-
ductos., gue son
maravillosos. Si ha
influide mi apellido ¢
en la imagen que la
gente tiens de mi,
ha sido para bien,
porque a mi padre
se le quiere mucho
en Espana. La ver-
dad es que nunca
me he planteado
cémo seria mi vida
si mi padre no fuera
conocido. Esta es
la vida que me ha
tocado vivir y no me
quejo.

ma

casa y de los
nifios. Los hom-
bres en ese aspec-
' to se preocupan
menos porgue
parece gue no
fuera su responsa-
bilidad, cuando en
realidad =i lo es.
Mos gueda mucho
camino por reco-
rrer hasta que los
: hombres se con-
ciencien de que la
| responsabilidad
del hogar y de los
hijos  dehe ser
compartida.

En el mundo labo-
ral, nuestro mayor
problema es la
necesidad de
demostrar conti-
nuamente que
valemos y gue
merece la pena
apostar por noso-
tras. Muchos
empresarios toda-
via prefieren con-

mujeres son que, aparte de intentar  tratar a un hombre porque de esta
conseguir y mantener un buen traba-  forma no se arriesgan a tensr que
jo, tenemos gue ocuparmnos de la  pagar una posible baja maternal, de

Por desgracia, crec que
todavia no existe igualdad real
entre el hombre y la mujer en
Espafa, porque siempre es
mas dificil para una mujer
alcanzar un puesto de gjecutiva

en una gran empresa. Se nos

identifica con el sexo débil, por
muy bien preparadas que este-
mos. Confio en gue pronto esta-
remos en las mismas condicio-
nes que los hombres, ya gue
nuestra preparacion es cada
vez mayor y las mujeres somos

cada vez mas eficaces y resolu-

tivas para las empresas.

Los principales problemas a los |

gue nos enfrentamos hoy las

modo que parece que contratar
a una mujer muchas veces es
una lacra. Claro que esto esta
cambiando porgue cada vez
hay mas mujeres en puestos
directivos.

mg

Convertirme en una gran
disefiadora de moda. Claro que
soy consciente de que tengo
que trabajar mucho para llegar
a eso. Como cualquier estu-
diante de disefic de moda,
guierc llegar a lo mas alto y
mostrar mis colecciones en
Milan, Paris, y cémo no, en la
Pazarela Cibeles. O



COMUNICACION
48 |Opinién

Periodistas

ehahablado mucho, y de seguro se va a hablar mas,
del papel del profesional de la comunicacion en la lla-
mada nueva sociedad o sociedad de la informacién.
La palabra versatilidad define con precision la gue
serd la cualidad mas importante del informador del
sigle XXI. Ya hemos hablado en estas lineas de la
necesaria reconversion tecnologica en todos los sec-
tores |aborales, aungue quiza el sector de la comuni-
’Qaﬁén .5ea, por el enorme abanico de posibilidades
que ofrece y por la propia competencia, un sector en
el cual el profesional debera estar en un continuo
reciclaje. El periodista debera convertirse, como bien
pregona ya Giménez Aleman, en un auténtico “infor-
mador muitirmﬁa“. capaz de conocer todos los
soportes de infarmacidn posibles, asi como las dife-
rentes técnicas que hacen posible sus funcionamien-
tos. El profesional todoterreno de la informacién sera
la “nueva raza” de periodista que va a imponerse
en los proximos afios, acostumbrado a manejar
sistemas informaticos sin complejos, preparado
para escribir en un diario escrito o en un diario
electrénico, capacitado para editar su propia
noticia delante de una camara o de un microfono,
o incluso dotado de los conocimientos para con-
vaertir esa noticia en una informacion de agencia y
enviarla desde donde este, hasta donde sea, a tra-
vés del correo electronico.

Es inevitable. El vertiginoso ascenso del proceso de
la comunicacién en nuestra sociedad y el imparable
auge de las nuevas tecnologias hacen que lo expuesto

Victoria Cabrera
Peridiista v Directora
de CPS Comunicaciones

anteriormente sea sdlo una cuestién de tiempo, da muy
poco tiempo.

La tecnologia esta evolucionando tanto en los medios
de comunicacion que ha hecho que al papel funda-
mental de los periodistas en las redacciones se le una
la figura del informatico, capaz de solucionar cualquier
contingencia en los equipos en pocos minutos. Su
importancia se esta haciendo cada vez mayor, aunque
todo esto no es mas gue la llegada inminente de la
nueva sociedad a un sector histéricamente “tradicio-
nal” y que ha ido paralelo a los avances industriales y
ahora tecnolégicos. Ante ello no podemos hacer nada,
solo adaptarnos y mirar atrds para recordar con nos-
talgia la profesién, no hace tantos afos.

Siempre recordare las palabras de mi profesor
Alfonsc Braojos. "la sociedad es obra de
los hombres de su tiempo”™. Los
hombres y mujeres de ahora
hemos llegado a una sociedad
gue avanza impasible, en la
que prima la inmediatez, la
actualidad mas cercana y
el despliegue de medios.
Pues ese es exacta-
mente el periodismo
que estamos viviendo
hoy, y los avances tecnolo-
gicos no hacen mas que
refrendarlio.0
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Jump presenta
su tienda en Internet

ajo el eslogan “lo
unico virtual sera tu
compra”, Jump
Ordenadores ha
comenzado su andadura en
el comercio electrénico con
la apertura de su estable
cimiento en Internet.
El navegante puede acceder
a todo el catalogo de
productos que la compaiiia
informatica vende en sus
establecimientos, pero en
este caso desde su propio
ordenador a traves de la web
www.jump.es. La compra
electrénica se realiza a
través de un sistema guiado,
en el que se atraviesan
distintas pantallas en funcion
del tipo de producto que se
desea adquirir. Haciendo un
simple clic encima del icono
del producto seleccionado,
el comprador/a de la red
tendra acceso tanto a la
imagen del producto como a
sus caracteristicas técnicas.
Una de las metas a medio
plazo de esta nueva
plataforma de Jump es poder
dar respuesta al cliente en
menos de 24 horas.
Jump ha aprovechado
ademas el lanzamiento de
su tienda en internet para
dar a conocer su nueva
pagina web, a través de la
que se puede acceder a las
ultimas novedades de la
empresa asi a cualquier
nuevo servicio u oferta.o

Bsch: La banca
a traves del teléfono

| banco Santander Central

Hispano ha

lanzado wun

nuevo servi-
cio con tecnologia
WAF que permitira
el acceso al banco
desde el teléfono
mavil a través de
Internet, tanto para
realizar consultas
como operaciones.
El cliente que posea
un teléfono con tec-
nologia WAP solo
tendra que firmar un
contrato en su ofici-
na bancaria, a través del gue se le
facilitara la clave operativa que le
permitira disfrutar de este servicio

gue proporciona informacion sobre
saldos y movimientos de cuentas,
transferencias y traspasos o com-
pra y venta de valores en tiempo
real. Ademas, el cliente
tambigén podra tener
acceso & las dltimas
noticias sobre empre-
sas gque cotizan en el
mercado espafol o
consultar los tipos de
cambio. Para comple-
mentar su oferta el
Bsch implementara
nuevos servicios opera-
tivog e informativos a
través del movil antes
de fin de afio.

En nuestro pais. el
numero de lineas de telefonia maovil
supera ya al de lineas de telefonia
fija. O



HP: Unix, un sistema operativo sequro

ewlett-Packard ha lan-
zado la ultima version de
su sistema operativo
Unix, gue incluye, res-
pecto a su version anterior, el
software para servidor de Web
Apache, el Mokia WAF Server,
directorio de servicios con LDAP,
lipreria de “e-services” o el motor
de busgueda de documentos
InfoSeek.

Este sistema operativo se presenta como una solucion ideal para las compa-
fiias gue requieren escalabilidad, pero cuyas plataformas de desarrolle no
facilitan un soporte suficiente en entornos de mision critica. Ademas, HP-
UX11i es el primer sistema ocperativo que adjunta el software para deteccion
de intrusos, por lo que ofrece una proteccion mayor ante posibles atagues
extermnos.

Hewlett-Packard esta potenciando también la colaboracién con las empresas
de desarrollo de software. Esta iniciativa tiene como objetive ayudar a los pro-
yveedores de servicios e incubadoras en Internet, reduciendo el tiempo que las
empresas emplean en idear y desarrollar nuevos servicios electronicos.Q

Sur Components: EI control mediante la huella dactilar

co de apenas cuatro milimetros de
espesor. Los requisitos minimos
para instalar BioTouch son un pro-
cesador Pentium 100MHz o supe-
rior, 32 megabites de memoria
RAM, 10 megabites libres en disco
dure y una ranura tipo |l para tar-
jeta de PC. Otras aplicaciones de
software complementarias a este
sistema son

ur Components, la compa-
fila que actla como repre-
zentante oficial de Indetix
para Espafia y Portugal,
acaba de lanzar al mercado un
nuevo producte: un lector de hue-
llas dactilares en tarjeta PC Card
para los ordenadores portatiles,
que insertada en la ranura, permi-
te controlar el acceso a los equi- gue posibili-
pos, garantizando asi en todo ta controlar
momento la seguridad de los el acceso a
datos. Este sistema,. denominado las aplicaciones,
Biotouch, incorpora un lector opti-  mends del portatil.0d

BioSafe, que
permite  al
usuariola
encriptar  y
desencriptar
archivos en
el disco duro
del portatil y
BioShield,

comandos vy

De Gran Via
Internet a garana

omo parte de su
estrategia de
crecimiento y
expansion
internacional, Gran Via
Internet ha redefinido su
identidad corporativa y ha
cambiado su nombre, que
sera a partir de ahora
garana. También se ha
renovado su pagina web,
ahora bajo el dominio
www.garana.com,
disponible también en inglés.

garana

Esta compafiia, proveedora
de "e-services", esta
especializada en la
consultoria estratégica v en
el desarrollo e implantacién
de proyectos " on line" de
mision critica para grandes
compafiias, como por
ejemplo, aplicaciones de
marketing que permiten a
las distintas empresas
generar una oferta
personalizada para el
Usuario/a. garana centra
sus servicios en tres
sectores fundamentales:
los servicios financieros,
las nuevas empresas
“dot.com” y las telecomuni-
caciones. Hasta ahora ha
llevade a cabo mas de
cuarenta proyectos para
distintos clientes, entre ellos
Bankinter, BEVA o Linea
Directa Aseguradora.c

1
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Para el campo o la ciudad. Asi son los nuevos modelos que
a contfinuacion os presentamos. Su versatilidad y su excelente
equipamiento estan fuera de duda. ForAmnnIo Goémez

Funcionall

. Opel Agila, parlm:tn

ﬂara la circulacion urbana.
na compra inteligente

omparandolo con lo que
actualmente existe en el
segmento de los 3.5
metros, el nuevo Opel
Agila es, sin duda, la mejor opcidn

| de compra. Compite con todos o la
| mayoria, a los gue supera en pres-

taciones & incluso en equipamiento
y precio. Otra de las garantias del

% Agila es que su constructor no preci-

sa de tarjeta de presentacian por ser

| reconocida su identidad y prestigio.

Mo es igual adquirr un producto
asiatico o coreano -salvando excep-
ciones-, que un vehiculo fabricado
en Polonia, con la garantia de Opel.

| Disefio inteligente y funcional con

un interior muy versatil que crece
de 240 a 1.250 litros. Pese a su
corta longitud, soélo 3,50 metros,
ofrece espacio suficiente para cua-
tro adultos. Cuatro puertas y un
gran porton trasero facilitan el

acceso comodamente. Dos versio-

nes y dos motores de gasolina
Ecotec de. 1.0 'y 1.2 litros, con
potencias de 58 ¥ 75 caballos de
potencia respectivamente, de cua-
tro walvulas por cilindro, cumplen
con rigor las normas Euro IV sobre
emisiones de gases. De su conjun-
to, sus grandes faros subrayan su
personalidad. Su exterior compac-
to contradice su interior espacioso.
El cojin del asiento trasero y el res-
paldo pueden plegarse facilmente,
con lo cual dispondremos de espa-
cio para una carga plena con la
capacidad antes reflejada:
240/1.250 litros. El modelo dispo-
ne de un solo acabado y un amplio
paguete de medidas de seguridad.
Como extras, la marca incluye &l
aire acondicionado, airbag para &l
pasajero, sistema ABS y dos equi-
pos de sonido, ademas de tres
paquetes: dptico, sport y familiar.
Los consumos gue nos indica el
fabricante se sitian en los 65 vy
6,3 litros, mixte combinado. Sus
precios son de 1.375.000 pesetas
(Agila 1.0, 12v y 58 cv), ¥
1.475.000 pestas (Agila 1.2, 16v y
TS ev.) O



Nuevos
Renault Kangoo

enault ha incorporado recien-
temente a su gama Kangoo
nuevas versiones dispusstas
a satisfacer la demanda
veraniega. La gama se enriguece
con las versiones Alizé y Decathlon,
ambas desarrclladas sobre la meca-
nica ya conocida y equipadas con
motor de ciclo diesel de 1.90 de 65

abatible por partes
asimétricas, la doble puerta lateral
(izguierda/derecha), el doble airbag y
la direccion asistida. Su precio es de
2230000 pesetas para la version
Alizé.

Respecto a
la Kangoo
Decathlon,

se ha

concebido para circular por cualgquier
camino. Con la misma base mecani-
ca, su mayor altura hasta el suelo nos
permite acercarmos donde gueramos
para disfrutar del campo o la playa.
Incorpora deble airbag, direccion asis-
tida, aire acondicionado, cinturones
de seguridad delanteros con preten-
sores pirotécnicos, elevalunas eléctr-
cos, dos puertas |laterales deslizantes,
porton ftrasern, suspensiones reforza-
das y cristales tintados, entre ofros
muchos elementos. Su precio es de
2.295 000 pesetas.0

CV, sin duda, un mejor equipamisnta
que les sitia a medio camino entre
los RXE y los RTE. No falta el aire
acondicionado, la tapiceria especifi-
ca, el radiocassette con satelite bajo
el volante, los retrovisores extenores
accionados eléctricaments, la
bangueta trasera de tres plazas

Serie especial Fiat Brava Steel

a gama Fiat Brava esta disponible en los
concesionarios de la marca con la serie
especial Steel. Se presenta con dos
motorizaciones, una de gasolina y otra
diesel. La primera equipa &l motor de 1.581 co
y 16 valvulas de 103 caballos, mientras que la
opcion diesel instala el motor de 1.810 cc con
tecnologia JTD gue rinde 105 caballos

En esta ocasion, se suma a la versién un
excelente equipamiento cuya dotacion de
serie incluye servodireccidn, elevalunas eléc-
tricos delantero, cierre centralizado, doble air-
bag, espejos eléctricos, climatizador, apertu-
ras de puertas con mando a distancia v un
largo etcétera.

El Fiat Steel destaca por su competitivo pre-
cio respecto a otras berlinas de su clase y
mismo segmento. La versian gasolina de 103
caballos alcanza los 2.265.000 pesetas v el
diesel JTD, las 2.470.000 pesetas.O
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A

os que han de dilucidarse por los conyuges
&l tratar so acion de su matrimonio, uno de los mas
problematicos s i=feride a la pension por alimentos a
los hijos. :

La pension alimenticia i
to, vestido y educacion de |4
gastos escolares y médicos)
computo global de todos ellos
doce meses del afo, de mal
compense aguellos periodos
como, por ejempla, el inicio dél
las Mavidades, con aquellosiolnas
tos disminuyen o se estabilizar

lo necesario para el susten-
{ropa, calzado, alimentos,
3 de calcularse haciendo un
e ha de dividirse entre los
e el importe de la pensidn
& que los gastos aumentan,
o escolar en septiembre o
periodos en los que los gas-

tor obligade al pago de los alimen-
bonar la misma cantidad durante el
nes gue pasa en compafia de sus hijos,
sin que sirva de excusa que mientras tanto les da de comer,
ni tampoco deducir el importe de la compra de ropa y otros
enseres gue adquiera voluntariamente para sus progenitores,
puesto que al hacerlo por propia iniciativa se entiende como
una mera liberalidad.

Par este motiv

Igualmente, y en contra de la creencia general, la cbligacion de
pagar esta pension alimenticia no finaliza con la mayoria de
edad de los hijos, sino cuando estos dispongan de unos ingre-
sos adecuados a sus necesidades, lo que, en casos puntuales,
puede orginar abusos por
parte de aguellos que intentan
profongar cada vez mas sus
estudios o la blisgueda de un
emplso estable.

Oitro aspecto importante rela-
cionado con este tema es el
referido a su cuantia. En
nuestra pais, las pensiones

puntes sobre la

Abogada

se fijan atendiendo a diversos factores tales como los ingresos
de los padres a los gue se les concede &l uso de la vivienda v,
por supuesto, ienen la custodia de los hijos. Cabe decir en este
sentido gue no existe un baremo legal establecido, a pesar de
que seria mas gue demostrada su conveniencia, ya que ayu-
daria a evitar, en un porcentaje elevado, que los conyuges
sometieran esta decision a los Trbunales de Justicia, favore-
ciendo de esta forma las separaciones por consenso. Mo obs-
tante, recientemente, un juez de Malaga ha elaborado unas
tablas en las gue se establecen pensiones a favor de los hijos
en funcion de los ingresos de los padres. Este cuadrante esta
sirviendo a titulo onentative a muchos profesionales del dere-
cho que encusnitran en &l un instrumento sumamente Uil para
asesorar a sus clientes y, sismpre lo digo y lo reftero, como guia
y'o referencia.

También hay que sefialar que, como es ldgico, la pension por
alimentos ha de actualizarse cada afio para evitar los perjuicios
que la depreciacion monetara originaria. El método de actuali-
zacion mas utilizado consiste en incrementar la pension con
areglo a la variacion que experimente &l indice de Precios al
Consumo o bien en funcion de las fluctuaciones de los ingresos
por rentas del trabajo o por cualguier ofro concepto del obliga-
do al pago de alimentos, lo cual estara en funcidn de las cir-
cunstancias que concurran en cada caso.

Sin embargo, si se produce un cambio importante en los recur-
sos econdmicos del progenitor gue tiene que abanar la pension,
como seria la perdida del empleo, éste podra solictar judicial-
mente que s& modifique la cuantia de aquella con objeto de
adecuar los alimentos a los ingresos reales.

Estos son, en sintesis, algunos de los puntos mas significativos
de la pension por alimentos y con su exposicion, mi intencion es
que aguellas personas gue se estan planteando la separacion
o el divorcio de su matrimenio, tengan al menos una somera
informacion sobre a cuanto puede ascender aquella y, de paso,
aclarar algunos topicos en relacion con la misma.d
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Huelva

Al calor da tu musica 2000.
Durante septiembre en distintos
municipios de la provincia,
COrganiza la Diputacion
da Hueiva.

Coleccion Mateo Ordufia
Castenano. Exposicion en el
Museo de Huelva.

Hasta el 31 de octubre.

Cadiz
Mazario. Exposicidn.
Hasta ef 3 de septembre.
Claustro de Exposiciones de la
Diputacion. Palack Provincial.
Los lienzos del ordculo de la
Santa Cueva. Pinturas da
Francisco de Goya, Zacarfas
Gonzalez y Camaron Bonomat.

Hasia &f 15 de septiembra:
Museo de Cadiz

Jaén
El Santuario Ibérico dal

Pajarillo de Hualma.
Expogicidn. Hasta el mes de

ociubre. Paseo de la Estacion, 27,

TE: 953 74 507

XIV Premio de Pintura Emilio
Olleros. Omyanizado por el
Instituto de Estudios Jiennenses
de la Diputacién de Jaén.
Hasta el 22 de septiembre.
TIE.; 953 248 000

La palabra viva de Rafael
Albarti. Del 11 al 15 de
septiembre. Sede Antomo
Machado de Baeza.

Granada

Granada, ciudad carolina.
Carlos V y la Alhambra.
Hasta ef 30 de septiembre.
Palacio de Carlos V. Recinto
de la Alhambra

Jesucristo y el emperador
cristiano.

Hasta octubre. Catedral
y Capilta Real.

La obra de este mag-
nifico autor sevillano,
concretamente la reali-
zada durante los tres
itimos afios, puede contemplarse a partir del dia 22
de este mes en la Galeria Rafael Ortiz, situada en la
capital hispalense. Compuesta en su mayoria por
obra sobre papel, a la que acompana algun lienzo,
esta exposicion permite observar la heterogeneidad
de los elementos gue integran los dibujos de
Gordillo, una diversidad que se refleja tanto en la
naturaleza de las imagenes como en los procedi-
mientos empleados. Segun Aurcra Garcia, la obra
de Gordillo se encuentra en la encrucijada de la ima-
ginacion formal y la imaginacion matenal, donde lo
que surge del subconsciente y del cimulo de la
experiencia aspira a plasmarse en un mundo figura-
do cuya realizacion no parece contar nunca con per-
files definitivos.

Galeria Rafael Ortiz. C/ Marmoles, 12. Sevilla. Tif.: 954
21 48 74. E-mail: galrortiz@arguired.es Web:
www.galerlarafaelortiz.com

Arte de mujeres

Este certamen,
organizado por el |
Instituto  Andaluz
de la Mujer y la
Consejeria de S
Cultura, celebra . .. 4§}
este afio su tercera ™% 17
edicion, a la gue se
han presentado 412
artistas que han apor-
tado un total de 428 ¥
obras. La modalidad mas concurrida ha sido la pic-
torica, que ha aglutinado casi el 50% de los traba-
jos. Como novedad en esta edicidn, “Arte de muje-
res” ha establecido una bolsa de compra por valor
de dos millones de pesetas para la adquisicion de
obras.

Las propuestas gue sean finalmente seleccio-
nadas formaran parte de una exposicién itine-
rante que pasara, a finales de este mes, por
Malaga y posteriormente por Granada y Sevilla.
Sin duda, una oportunidad de oro para apreciar
las creaciones de las artistas andaluzas de la
mano de un certamen que se consclida cada
VEZ Mas.

Sevilla

Xl Bienal de Flamenco.
Del 5 de septiembre al 7 de
octubre. Tif.: 35453 28 70 / 010
Wab: www bienalflamenco.org

Obra reciente do Luis
Gordillo. Galeria Rafael Ortiz.
Dl 22 de septiernbre al 4 d
e noviembre: Cf Marmmaoles, 12.
Tif.: 954 21 48 74

Fotografia internacional,
Galerla Pepe Cobo. Hasta el 25
de septiembre. Plaza del Cristo de
Burges, 5y 6. Tif.: 954 500 739.

Malaga

V Ferla del Libro.
Pazeo Maritimo de Estepona.
Obra grifica de Eduardo
Urculo. Hasta el 17 de septiembre.
Musen del Grabado Ezpafiol
Contemporaneo.
C! Hospital Bazan, sin. Marbella.
Galeria Alfredo Vifas.
Exposicion colectiva {Crisiina
Caflamero, Joaquin Galkego,
Juan Giralt, etc.) Hazsta el 14 de
saptiembre. G José Denis
Belgrano, 18, Tif.: 952 601 225

Cardoba

Vil Jomnadas Internacionales
“Inca Garcilaso”. El mundo
festivo en Espafa y América.

Del 20 al 23 de sepliembre.
Informacidn: Ayuntamiento de
Mertika. Cf Puerta de Aguilar, 10

Faria de la Vendimia.

Del 4 al 12 de septiembee. Moniilla.

Almeria

Exposicion de Jaime
Contreras y Ramon Roblas.
Del 1 al 15 y del 18 al 29 de
septiembre. TIi: 950 14 37 46

La tiarra almeriense
en la historia. Exposicién
pemanente. Biblicteca pablica
Francisco \ilasspesa.

TH.: 950 230 375
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Para Leer|5?

Escntoras andaluzas en la prensa de Andalucia del siglo XIX Angeles Carmona Gonzilez
Ed. Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz « Instituto Andaluz
de la Mujer « Salamanca, 1999

Este trabajo de Angeles Carmona pretende rescatar del exilic periodistico v literario a las
mas de trescientas escritoras andaluzas que colaboraron en la prensa durante el siglo
XIX, confribuyendo a desarrollar este medio en sus comienzos. Actualmente muy pocas,
=6lo las muy importantes ¥ como rara excepcion, figuran en la historia del periodismo o
la literatura.

La maternidad socizl Rosalia Martinez y Maria Jesis Rodriguez « Ed. Alfar

Sevilla, 2000

Hoy en dia, la estructura familiar como institucién bazada en las relaciones de afinidad y
filiacién =& quiebra y evoluciona hacia nuevas formas que ponen en cuestion todo el sis-
tema. Las autoraz han analizado estos nuevos modelos de familia, demostrando [a impor-
fancia del complejo alianzafiliacién (matrimonio/maternidad) en la construccién social de
fa identidad femenina.

La mujer compleld Germaine Greer o Ed. Kairés « Barcelona, 2000

Una apasicnada retdrica, un andlisis agudo y un desbordante sentido del humor carac-
ferizan a esta nueva obra de Germaine Greer. en la que repasa distintos topicos y
demuestra, con argumentos sdlidos, que si bien las mujeres han recorrido un largo cami-
na en los ditimos treinta afics, aun no se ha alcanzado la meta.

Literatura y mujeres Laura Freixas « Ed. Destino « Barcelona, 2000

£ Existe una literatura femenina? ¥ de ser asl, jcudles son sus caracleristicas? Estas son
algunas de las preguntas que Laura Freixas aborda en este ensayo centrado en la actua-
fidad cultural de nuesiro pais. El protagonismo de algunas escritoras o el fervor o el recha-
Zo que la literatura de, sobre 0 para mujeres suscita son otros de los aspectos tratados.

Amor es rey tan []E'EII'IﬂE Ignacio Merino « Ed. Maeva « Madrid, 2000

La personalidad arrclladora de Leonor de Guzman trienfd sobre los convencionalismos
de la dpoca, las leyes de la iglesia y las presiones de la sociedad medieval. Sus dotes
pofiticas y el amor gue profesd a Alfonso X1 se impusieron a la verdadera reina, Marla
de Portugal.

Hambres y mujeres Frangoise Giroud y Bernard-Henri Lévy « Ed. Temas de Hoy
Madrid, 2000

Ezte libro es el resuftado de las comverzaciones mantenidas entre sus dos autores a lo largo
de un verano, en el gue reflexionaron sobre las relaciones entre hombres vy mujeres.
Buceando en sus recuerdos y comentando ejemplos de la historia y de la vida, fueron des-
menuzands todo aguello que constituye el eje de la vida de todos y todas nosotras. [

=
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uando lean
estas lineas,
quedaran
gescasamen-
te tres
semanas
para la
entrada
oficial del otofio, tiempo de
renovaciones en todos los sen-
tidos.Tras el letargico parénte-
sis veraniego y con la “ren-
trée” desembarcan en nuestras
carteleras numerosos titulos, de los
gue adelantamos los mas estimulan-
tes, sobre el papel, dentro del apar-
tado de nuestro cine.
Asi, despiertan gran expectacion los
nuevos trabajos de Imanol Uribe,
“Plenilunio”, basado en la novela
homanima de Antonio Mufioz Molina.
con Miguel Angel Sola, Adriana
Ozores, Charo Lopez v Juan Diego
Botto; de Alex de la lglesia, “La
comunidad”, con Carmen Maura al
frente de un extenso reparto; de
¥ Gerardo Herrero, “Las razones de
. mis amigos”, basada en otra
] espléndida novela, “La conguista
b del aire”, de Belén Gopegui; de
Jaime Chavarri, “Besos para
todos”, con el tandem Emma
Suarez y Eloy Azorin; de Emilio
Martinez Lazaro, “La voz de su amo”,
un prometedor thriller; de Manuel

Gomez ' =
Pereira, “Desafinado”, una de
las peliculas mas esperadas, con un
reparto internacional para una come-
dia de super lujo y de uno de los guio-
nistas de este Gltimo realizador, Juan
Luis Iborra, su opera prima en solita-
rio, “Tiempos de azocar”, con Carlos
Fuentes y Maria Adanez.

Y los estrenos tras la camara de dos
personalidades como el actor John
Malkovich, con “Pasos de baile”, pro-
tagonizada por Javier Bardem, sobre
la figura del lider de Sendero
Luminoso, vy el critico y escritor
Vicente Molina Foix, con “Sagitario”,
con Angela Molina y Eusebio
Poncela. Continuara...a

Carmen Jiménez
Miembro de Asecan (Asociacion de
Escritores Cinematograficos de Andalucia)
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Swatch: La imaginacion al fitmo ﬂel tiempo

£ v 1
L gy a luminosi-

.}r. dad, el color y
e la alegria defi-
nen log mode-
los de la firma Swatch.
Algunos de ellos componen la
linea lrony, presidida por el metal.
La ligereza, la belleza de las formas vy
sobre todo, la criginalidad, son notas
comunes & todos ellos. Una apuesta
divertida para acompanar nuestro tiempo.

he Body Shop
2 oral, verde, pretende  cubrir

i Lacnstﬂ h]r w men' i 0...asi las necesidades
; un Dﬂlilllllﬁﬂﬂlﬂﬂhﬂﬂ i VO %\\%ﬂ de cualquier tipo
e ime de cabello conjugando

! q“bﬁb las tendencias mas actua-
\\Q les con la tecnologia y el respe-
te quince %@ﬁb to al medio ambiente. Su nueva

| afios después

linea de moldeado atiende a la fijacion y
el volumen del cabello, los togues finales y el
brillo & incluye también productos desenredantes.
Una gama completa.

de tapon.
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na linea clasica, pero a la vez contemporanea. Esta es la propuesta de Wrangler para

la proxima temporada otofo - invierno, definida por la utilizacion de un nuevo tejido

para los inmortales y siempre imprescindibles jeans, el Broken Twill. Esta legendaria

firma de tejanos presenta también dos nuevos modelos pensados para la mujer,
Avalanche y Glacier, caracterizados por su acabado suave y duradero.ld
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Para muchos y muchas,
se frata de una
adiccion insalvable.

Sin embargo, si se esta
decidida a abandonar
el fabaco y se recibe
asesoramiento medico,
podemaos superar

este habito que tiene
nefastas consecuencias
sobre nuestra salud.
R.M.E.

videntemente, fumar
perjudica, y mucho, la
salud. A pesar de todo,
hay una buena noticia:
si lagramos abandonar
el tabaco, los perjuicios
asociados & suU consu-
mo irdn disminuyendo
progresivamente.
Para conseguir abandonar el tabaco,
el requisito principal es la decision per-
sonal. Se aconseja ademas evitar
algunos comportamientos, como por
gjemplo, los pensamientos acerca de
lo dificil que va a ser superar la adic-
cign. Por el contrario, es conveniente
elaborar una lista con las mdltiples
razones que existen para dejar de
fumar. Este proceso de autoconvenci-

Para dejar de fumar

Luit pensar lo dificil que va a
ser superar la adiccion al
tabaco

Elahoa una lista con las miltiples
razones gue tienes para dejar de
fumar

Lambia tu estilo de vida: comienza
a hacer ejercicio, descansa lo
suficiente y evita en lo posible

el estrés

tlige un dia concreto para
abandonar el tabaco y haz complice
a alguna persona de tu decisidn
Acude @ tu médico para que

le asesore

miento tiene que ir paralelo a un cam-
bio en el estila de vida: es conveniente
comenzar a practicar ejercicio fisico
moderadamente, ingerir mucho liqui-
do, descansar el tiempo suficiente y
evitar actividades estresantes.
También es recomendable hacer com-
plice a alguna persona de la decision
de abandonar los cigarrillos y fijar un
dia concreto para ello.

Tras dejar el tabaco, aparecera la
ansiedad, la tos o la ronquera. Para la

seque-
dad bucal y la
irritacion de la
garganta, es con-
veniente beber agua
fria, zumo de frutas o mas-
car chicle sin azucar. Si padeces dolor
de cabeza, una ducha o un bafo de
agua caliente, junto a la practica de
alguna técnica de relajacion puede
ayudarte. Si lo gque te preccupa es
engordar, ten en cuenta gue el tabaco
no equivale a ganar kilos. No obstante,
puedes seguir algunas pautas, como
asegurarte de gque sigues una dieta
saludable, con las cantidades adecua-
das de carbohidratos, proteinas y gra-
sas, optar por no fumar en vacaciones,
beber un vaso de agua antes de las
comidas o evitar las bebidas con exce-
so de calorias.
Tu médico también puede ayudarte vy
asesorarte para que logres vencer al
tabaco, indicandote algin método para
paliar la ansiedad y el sindrome de
abstinencia, como por ejemplo, los
parches de nicotina. O

LARQUSSE

DELA

Larousse de la salud

AA. VV. Ed.Larousse. Barcelona, 2000
Una obra que tiene como vocacién servir de guia para el conocimiento y la compresién de
nuestro cuerpo y su funcionamiento. Para ello, este completo volumen repasa los principales
medicamentos y las técnicas de diagnostico mas frecuentes en el tratamiento de las diversas
. enfermedades, aborda los requerimientos nutricionales para cada tipo de persona y reco-
. mienda como enfrentarse con seguridad ante las distintas emergencias meédicas. Un manual
de consulta imprescindible.Q




| verano ha terminado
y con &l comienza la
necesidad de recupe-
rar el tono uniforme
de la piel, salvaguar-
dar una dieta equili-
brada o devolver al
cabello su brillo y vita-
lidad tras la exposicion al sol. El agua
del mar, el sol o el cloro de la piscina
deshidratan la epidermis, provocan-
do tirantez y un aspecto acartonado.
Para contrarrestar estos sintomas,
nada mejor que una buena crema
corporal, gue ademas de hidratar,
nutra la piel. Esta cura de rehidrata-
cidn y regeneracion puede comple-
tarse con los tratamientos realizados
en las distintas clinicas o institutos de
belleza. Ademas, pueden surgir man-
chas provocadas por alteraciones en
el proceso de la melanogénesis, es
decir, el bronceado, un sistema defen-
sivo del organismo que preserva la
piel de la accion de los rayos ultravio-
leta, tifiendala con el pigmento de la

melanina. En algunos casos puede
darse una hiperpigmentacion, lo gque
acarrea |a aparicion de las manchas.
Su eliminacion es dificil, aungque no
imposible, a través de distintos
recursos cosméticos y soluciones
dermatologicas.

A pesar de todo ésto, el sol también
tiene efectos beneficiosos sobre nues-
tra piel. Para conservarlos, habra que
afiadir a la dieta una gran cantidad de
vitaminas y minerales. Por ejemplo,
para mantener el color moreno de la
piel, los cereales o el t& verde pueden
ayudarte. Estos alimentos son ademas
ricos en antioxidantes que combaten
los radicales libres y ayudan a defen-
derse del envejecimiento cutanea.

Si ademas se quiere mantener el tono
muscular conseguido durante el vera-
no mediante la natacion, &s muy reco-
mendable ingerir legumbres y carnes,
ya que contienen proteinas. El alimen-
to - medicina por excelencia es el acei-
te de oliva, debido a su funcién protec-
tora en la aparicién de ciertos canceres
y enfermedades del corazon.

El cabello también sufre los estragos
del verano, volviendose mas quebra-
dizo y perdiendo brillo. Para recuperar
su vitalidad, son necesarios cuidados
especificos, asi como arreglar el corte
para sanear las puntas. Ademas de
los cuidados basicos del lavado, para
Iz que es fundamental elegir el cham-
pu adecuado, un aclarado minucioso
y el uso de un acondicionador, las
mascarillas constituyen uno de los
productos imprescindibles para repa-
rar el cabello, ya gue lo nutren y le pro-
porcionan elasticidad y maleabilidad.
La frecuencia y el tipo de mascarillas
dependera de cada tipo de cabello.0
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Mantener una relacion
cordidl y sincera no
siempre es facil,

La timidez o las
inferprefaciones
eroneas pueden
jugamos mailas
pasadas. Sin embargo,
v §in cambiar tu forma
de ser, siempre puedes
enrguecer fu
comunicacion con los
demas. RME.

s imposible que pue-
das agradar a todo el
mundo. Esto es evi-
dente, pero no quiere
decir que no pusdas
reforzar y enriquecer
tus relaciones perso-
tanto en tu

e las refaciones

nales,

vida privada como en el ambito labo-
ral. Uno de los problemas mas habi-
tuales es que nuestro interlocutor o
interlocutora interprete errdneamen-
te nuestra conducta, lo que genera
un malestar creciente entre las per-
sonas implicadas. Ante esta situa-
cign, lo mas conveniente es pregun-
tarse que es realmente lo que te
desagrada de la otra per-
sona, si has contribui-
do de alguna forma a
fomentar esa relacion
dificil y finalmente, si
vale la pena propi-
ciar una nueva -
oportunidad  de
entendimiento :
para que os
conozcais mejor.

La timidez es otro
obstaculo a superar, ya
que impide que nos com-

portemos de forma espontanea. B

Se pueden desencadenar asi una
serie de actitudes negativas, como
por ejemplo preccuparse en exceso
por la reaccion de los demas. Para

Para

... los momentos dificiles

vencer la timidez no es nece-
sario cambiar la forma de ser.
El verdadero cambio debe
darse en nuestro comporta-
miento. En vez de esperar a
que sean los demas los que
tomen la iniciativa, las personas
timidas deben ser las que tomen las
riendas, no encerrandose en si mis-
mas. Adoptar algunas estrategias
positivas puede ayudar a las perso-
nas timidas a superar su problema.

Ten en cuenta que las relaciones
duraderas se sustentan en la con-
fianza y el afecto mutuo.

Si te esfuerzas

lograr buenas por mantener
relaciones con . 8 S

los demés SEtumisma . demas,
Supera tu timidez - dejas

Predcupate por las necesidades de los demds - :m;’;

- uita las discusiones en la medida de lo posible © exciu-
i Aprende a afrontar una negativa _ F:E'_‘;?E
.. Busca siempre el lado mas amable de .~ pendiente

" de ti misma,

evitas discusio-
nes, y sabes decir
que no, pero también reir y sonreir,
ganaras mucho a la hora de estable-
cer y mantener buenas relaciones
con los demas.d




Cada una de las
sustancias nutritivas
desempena en
nuestro organismo
un cometido
distinto.

En funcion de
ellas, los alimentos
se clasifican en
distintos grupos
que se
complementan
entre si. RM.E.

a funcion que cada una
de las sustancias nutriti-
vas tiene en nuestro
organismo es distinta.
Atendiendo a ellas, los
alimentos pueden clasi-
ficarse en energéticos,
plasticos y reguladores,
dando lugar a siete grupos gue con-
farman una rueda.

El primer grupo de alimentos esta for-
mado per la

que destacan sobre todo por su alto
contenido en proteinas y calcio. Tienen
una funcion plastica ya gue son la
materia prima con la que desamolla-
mos nuestra estructura corporal, ass-
guramos su crecimiento y controlamos
el desgaste. También son una fuents
importante de otros nutrientes.

conforman el segundo grupo de ali-
mentos. Todos ellos aportan protei-
nas de igual valor nutritivo. Las car-
nes son una buena fuente de vitami-

nas del compleje B, aungue tienen
un contenide muy bajo en calcio vy
vitaminas A y C. Su contenido graso
es muy variable, al igual gue el de
los pescados: el blanco tiene muy
poca grasa, mientras que el azul,
especialmente el atin y el salmadn,
es el mas graso.

: mnfonnan Ln gmpc
rn!xta gue ademas de proteinas, apor-
ta vitaminas del complejo B y sales
minerales. Estos alimentos cumplen,
por tanto, las tres funciones: energeti-
ca, plastica y reguladora.

18V E s “4s son ricas
envitaminas, sales minerales y fibra,
par lo gue tienen una funcién regula-
dora. Proporcionan un aporte basico
para el organismo, sobre todo cuan-
do se consumen crudas. Entre ellas
destacan, por su riqueza en vitami-
nas Ay C, los tomates. los pimientos

AGENDA

Gastronomia |E|5

rojos y verdes, la zanahoria y la
lechuga, especialments la parte mas
verde de sus hojas.

s0n muy ricas en vitami-
nas. Las mas ricas en vitamina C
son la fresa, el fresdn, la naranja, el
pomelo y el kiwi. Las de mayor con-
tenido en vitamina A son el meloco-
ton, el albaricoque, las ciruelas. el
melén y las cerezas.

3 | a desempe-
ﬁan par su altu contenido en calori-
as, una funcion energética, ya gue
aportan el combustible que consume
nuestro organismo. El valor nutritivo
de los cereales esta en relacion con
el grado de extraccién del grano, es
decir, cuanto mas blanco s un pan,
menos valor nutritive tiene.

son alimentos
fundamentalmente energeticos. La
cantidad de grasa que existe en los
alimentos incluye no sdlo la llamada
“grasa visible” (tocino, embutidos,
matequilla), sino también las deno-
minadas “grasas invisibles® (leche,
nueces,....0
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Alfredo Flores
Audiencia de

Ifredo Flores, Fiscal Jefe de la Audiencia de Sevilla, es un
salmanting que vino a la ciudad de la Giralda en 1962 por
traslado en su carrera.

Es licenciado en Derecho por la Universidad de
Salamanca, una de las mas famosas del mundo en el
siglo XIV junto con Bolonia, Paris y Oxford, sevillano de
adopeion, “capillita® y pregonero de la Semana Santa.
Conferenciante documentado y ameno, son incontables
sus intervenciones en congresos, Universidades... algu-
nas de las dltimas han side “La viclencia domestica, refor-
mas penales y procesales” (1998) en el Centro de
Estudios Juridicos de la Administracion de Justicia y “Las
hermandades en el mundo de hoy" en el C.l. de
Hermandades y Religiosidad popular {1999).

Hombre de leyes, le dedica mucho tiempo a su profe-
sitn,para servir mejor a la socledad. El ha logrado el vigjo
ideal del hombre del Renacimiento: “dejar huella®
Alfredo dice que la mujer ha dejado de ser pasiva y s& ha
convertido en protagonista, ha comenzado a estar en la
sociedad no como “sefiora de ...", sino por si misma. Y
esto ha promovido el cambio en la legislacion civil.

El piensa que la mujer debe ser protegida, no por mujer ni
por mas debil, sino como persona. Y
hay que hacer unas leyes para seres
libres: mujeres y hombres.

Cree que la legislacion laboral es el Glti-
mo reducto en &l gque el varon ibérico se
atrinchera, aungue no exista discrimina-
cion en el Boletin Oficial, pero si en la
practica: en los Consejos de
Administracion hay todavia una presen-
cia femenina muy reducida.

Su opinion es gue las juristas estan
aportando muchigimo al mundo del
derecho. Tienen una gran profesionali-
dad, una formacion técnica muy buena
y una vision mas humana.

fiscal jefe de la
Sevill, opina sobre

Carmen Ramirez
Escritora, sociologa y pedagoga

En Sevilla, mas de la mitad de los fiscales son mujeres y
estas ocupan los puestos de mayor brillantez.

Hay juzgados enteros servidos por mujeres: juezas,
magistradas, secretarias.

Como profesor de |la Escuela de Practica Forense del
llIma. Colegio de Abogados de Sevilla, la mayoria de su
alumnado es femenino y tiene un inmenso afan de
aprender: “Antes habia una vision incompleta del
mundo, porque a la mitad de la humanidad, a la mujer,
como era inferior, no se le escuchaba y ahora tiene
muchas cosas que decir”.

Alfredo Flores siente una gran admiracion por las mujeres
emprendedoras que administran su libertad y no consien-
ten que nadie se la tutele. Esta convencido de que ellas
van a ser la fuerza del mundo porque tienen una gran vita-
lidad y estar a su lado es como estar al lado de una fuen-
te y percibir el frescor y &l murmulle del agua.

La empresa ha sido un mundo de hombres y ahora pasa
a ser un mundo de seres inteligentes. Cuando una mujer
es inteligente de |la puerta de casa para fuera, lo es tam-
bién de la puerta de casa para dentro. Por ello cuando se
redefinan los roles del hombre y la mujer y de verdad lo
compartan todo, ellos se preguntaran:
i por gue na lo hariamos antes?.
Alfredo Flores Pérez tiene la Cruz de
Honor de San Raimundo de Pefiafort.
Es académico correspondiente de la
Real Academia “Luis Velez de
Guevara" de Ecija y también académi-
co numerario de la Real Academia
Sevillana de Legislacion y
Jurisprudencia. Pero ante todo, &s un
gran humanista del que se puede decir
aquello de Ortega y Gasset: “El alma
se expresa en la palabra y en el gesto,
pero ademas, se imprime en la
obra”.0
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Cooperativas, Sociedades Laborales y Auténomos
crean nuevas empresas y riqueza en Andalucia.
Apuntate al futuro.

La Economia Social te ofrece todas las posibilidades.

Economia Social,
oportunidades para todos.

CEPES

Confederacion de Enfidades para la
Economio Social de Andalucia

Sales y Ferré, 2. 41003 Sevillo
Telf.: 95 450 04 21 - Fox: 95 450 07 75
www.cepes-andalucia.es / e-mail: recepcion@cepes-andalucio.
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